
Panasonic Group ၏ စမံီခန ့်ခ ွဲရ ေးအရ ခခံမူဝါဒ 

 

ပထမဥေီးစ ွာ - "အရ ခခံစမံီခန ့် ခ ွဲမှုမူဝါဒ" သ  ့်  ပန သ ွာေး န  

 

Panasonic Group မှဝနထ်မ််းအ ်းလ  ်း Panasonic ရွဲ ဲ့ စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှုနငှဲ့ပ်တသ်ကပ်ပီ်း ဘယလ်   

န ်းလညသ်ဘဘ ဘပေါကပ်ေါသလွဲ။ "စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲမှုအဘတ ်းအဘခေါ်ဆ  တ  အဘ ခခ မူဝေါဒ၊ ယ  ကကညခ်ျက၊် 

ကျင်ဲ့ဝတ ်၇ ချက ်ပေါ" "လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းက   ပ ဲ့ပ  ်းကညူဘီပ်းတ က လ ပ်ငန််းရွဲ ဲ့ ရညရ် ယခ်ျကလ်  ဲ့ ထငတ်ယ"် 

စသ ဖင်ဲ့ အွဲဒလီ   န ်းလညထ် ်းကကမယလ်  ဲ့ ထငပ်ေါတယ။် 

 

ကျွနဘ်တ ် CEO  ဖစ်လ ပပီ်းကတည််းက၊ ဒမီတ  ငခ်င ်လ ပ်ငန််းတ ဝနခ် အဘနနွဲ ဲ့ အမျ  ်းမျ  ်းဘသ  

က စစရပ်ဘတ မှ  တ ဝနယ်ရူတွဲဲ့ အဘတ ွဲ့အကက  အရ Panasonic ဟ  အရငက် ခ နအ် ်းဘတ  ဆ  ်းရှု  ်းခွဲဲ့ပပီ်း 

မဘအ င ်မငန်  ငခ်ွဲဲ့သလ   အချ  ွဲ့ဘသ  လ ပ်ငန််းဘတ မှ လည််း အလ နခ်ကခ်ွဲတွဲဲ့ အဘ ခအဘနမှ  ရှ ဘနခွဲဲ့ပပီ်း 

ဝနထ်မ််းတ  င််းဟ  စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှုရွဲ ဲ့ အဘ ခခ သဘဘ တရ ်း ဖစ်တွဲဲ့ တစ်နည််းအ ်း ဖငဲ့ ်"စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲဘရ်း 

အဘ ခခ မူဝေါဒ" က   အ ပညဲ့အ်၀န ်းမလညတ် ဘကက ငဲ့ ်အကျပ်အတည််းက    ပင််း ပင််းထနထ်န ်

ခ စ ်းခွဲဲ့ရတယလ်  ဲ့ ထင ်မငမ် ပေါတယ။် 

 

လတူစ်ဦ်းချင််းစီရွဲ ဲ့ အရညအ်ချင််းနငှဲ့ ်စ မ််းရညက်   အ မငဲ့ဆ်  ်း ဖစ်ဘအ င ်ဘဖ ် ပ ခင််း၊ လတူစ်ဦ်းစီ 

 ဖစ်သငဲ့သ်ညဲ့ ်စ  ပပ  စ က   ဘလ်းဘလ်းနကန်ကစ်ဉ်းစ ်း ခင််း၊ အ ပနအ်လနှဘ် ပ သငဲ့သ်ညက်   



ဘ ပ ကက ်း ခင််း၊ မတကူ ွဲ ပ ်းဘသ  ထင ်မငခ်ျကမ်ျ ်းက   စ ဘဆ င််းပပီ်း အရညအ်ဘသ ်း မငဲ့မ် ်းဘသ  

ဆ  ်း ဖတခ်ျကက်   အလျငအ် မနခ်ျ ခင််း၊ တ န ဲ့ဆ် တ ်ခင််းမရှ ဘွဲ တ  ်းတကဘ်အ ငလ် ပ်ဘဆ င ်ခင််း ဖငဲ့ ်

ကျွန် ပ်တ  ဲ့ဟ  ဘဖ ကသ်ညဘ်တ နွဲ ဲ့ လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းက   အဘက င််းဆ  ်းအကျ  ်း ပ မှ  ဖစ်ပေါတယ။် ဒေါ ဲ့အ ပင ်

လကရ်ှ အဘ ခအဘနက   အပမွဲတဘစ ရ  ်းသ ်းစ   ဘဖ ်ထ တပ်ပီ်း လကရ်ှ ဦ်းတညခ်ျကဟ်  လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း 

အဘ ခအဘနနွဲ ဲ့ ဘသ ဖယ ်ခင််း၊ တစ်နည််းအ ်း ဖင်ဲ့ ပ  မ  ဘက င််းမ နဘ်သ စီမ ချကဘ်တ ရှ ရင ်တ  ဲ့ဆ  င််း ခင််း 

မရှ ဘွဲ တတန်  ငသ်မျှ အ မနဆ်  ်း ပ  မ  ဘက င််းမ နဘ်သ လမ််းဘကက င််းအသစ်က   ဘရ ်းချယမ်ှ  ဖစ်ပေါတယ။် 

Panasonic အ ်းဘက င််းလ ခွဲဲ့သညဲ့အ်ချ နတ် န််းက ဒလီ  မျ  ်းလ ပ်ဘဆ ငခ်ျကဟ်  လ ပ်ငန််းခ ငမ်ှ  

 ပညဲ့န်ကှဘ်နမှ  အဘသအချ  ဖစ်ပပီ်း ဒေါဟ  Panasonic ရွဲ ဲ့ အ ်းသ ချက ်ဖစ်ခွဲဲ့လ မဲ့်မယလ်  ဲ့ 

ထငပ်ေါတယ။် 

 

Panasonic Group မှ  ဝနထ်မ််းတစ်ဦ်းစီဟ  စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲသ ူဖစ်တယလ်  ဲ့ ကျွနဘ်တ ် ယဆူပေါတယ။် 

အခ အကက မမ်ှ  Panasonic ရွဲ ဲ့ ဘအ င ်မငမ်ှုက    ပနလ်ညရ်ရှ ဖ  ဲ့အတ က ်စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲသတူစ်ဘယ ကအ်ဘနနွဲ ဲ့ 

လ  ကန် သငဲ့တ်ွဲဲ့ အဘတ ်းအဘခေါ်ဘတ က   ဗဟ သ တမျ ်းစ  ရှ တွဲဲ့သဘူတ ဆကီဘန စ စည််းပပီ်း  ပနလ်ည ်

ဖတရ်ှုန  ငဘ်စဖ  ဲ့ လ ပ်ဘဆ ငခ်ွဲဲ့ပေါတယ။် Panasonic Group ရွဲ ဲ့ ဝနထ်မ််းတစ်ဦ်းချင််းစီက   

အကက မ်ကက မ်ဂရ တစ  က ်ဖတရ်ှုဘစလ  ပပီ်း လ ပ်ငန််းအသ်ီးသ်ီးရွဲ ဲ့ အထကလ်ကူက်ီး၊ လကဘ်အ ကင်ယသ် ်း၊ 

လ ပ်ဘဖ ်က  ငဖ်က၊် ဘဖ ကသ်ည၊် စီ်းပ  ်းဘရ်းလ ပ်ဘဖ ်က  ငဖ်ကဘ်တ နွဲ ဲ့အတ ူ"စ တဘ်ရ က  ယပ်ေါ 

တစ်သ ်းတည််း"၊ စ တဘ်ရ  က  ယပ်ေါ သ ယ ဝဘ ပ တွဲဲ့ စ  ပလူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း တညဘ်ဆ ကဖ်  ဲ့အတ က ်

အဘ ခခ မူဝေါဒက   ဘန ဲ့စဉ ကျငဲ့သ်  ်းသ  ်းဘစလ  ပေါတယ။် 



 

၂၀၂၁ ခ နစှ် ဘအ ကတ်  ဘ လ ၁ ရက ်

လ ပ်ငန််းအ ပ်စ  အမှုဘဆ ငအ်ရ ရှ ချ ပ် Yuki Kusumi 

  



၁။ လ ပ ငန ေး၏တွာဝန  

 

လ ပ်ငန််းမျ ်း တညရ်ှ ရ ခင််း၏ အဘကက င််းအရင််းမှ  အဘယန်ည််း။ ကျွန် ပ်တ  ဲ့၏ 

တညဘ်ထ ငသ် ူဖစ်သည်ဲ့ Konosuke Matsushita  သည ်လ ပ်ငန််း၏ အခန််းကဏ္ဍ၊ တ ဝနမ်ှ  

"ပ  မ  ဘက င််းမ နစ်  ဘနထ  ငလ်  သည"် ဟသူည်ဲ့ လသူ ်းတ  ဲ့၏ ဆနဒက    ဖည်ဲ့ဆည််း ခင််း ဖစ်သညဟ်  

ယ  ကကညထ် ်းသည။် 

 

တစ်နည််းအ ်း ဖင်ဲ့ လသူ ်းတ  ဲ့၏ ဘနထ  ငမ်ှုဘဝတ င ်အသ  ်းဝငသ်ည်ဲ့ အရညအ်ဘသ ်းဘက င််းမ နဘ်သ  

ထ တက် နမ်ျ ်းနငှ်ဲ့ ဝနဘ်ဆ ငမ်ှုမျ ်းက   သင်ဲ့ဘလျ ်ဘသ ဘ ်းနှုန််း ဖင်ဲ့ လ  ဘလ ကစ်   ဘပ်းစ မ််းပပီ်း 

လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း တ  ်းတကမ်ှုအတ က ်ပ ဲ့ပ  ်းကညူရီနမှ်  လ ပ်ငန််းမျ ်း၏ မူလတ ဝနဟ်  ယဆူထ ်းသည။် 

ထ  ဲ့အ ပင ်ဤသ  ဲ့တ ဝနရ်ှ သည်ဲ့လ ပ်ငန််း၏ ပ  ငရ်ှငသ်ည ်လ ပ်ငန််းသည ်လ ပ်ငန််းအဘန ဖင်ဲ့မဟ တဘ်ွဲ 

လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းပ  င ်ဖစ်ဘကက င််း ယ  ကကညပ်ပီ်း ဤသညက်   "လ ပ်ငန််းသည ်လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းအတ က ်

အဖ ွဲွဲ့အစည််း ဖစ်သည"် ဟဘူသ  စက ်းလ  ်း ဖင်ဲ့ ဘဖ ် ပခွဲဲ့သည။် 

 

လ ပ်ငန််းသည ်"လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းအတ က ်အဖ ွဲွဲ့အစည််း"  ဖစ်ဘကက င််းက   စဥ််းစ ်းကကည်ဲ့ပေါက 

လ ပ်ငန််းလ ပ်ဘဆ ငရ် တ င ်လ  အပ်ဘသ  စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲမှုအရင််းအ မစ် ဖစ်သည်ဲ့ လသူ ်းအရင််းအ မစ်၊ 

မတညဘ်င ၊ ဘ မ၊ ပစစည််းမျ ်းသည ်လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းမှ အပ်နငှ််းထ ်းသည်ဲ့အရ မျ ်း ဖစ်သည။် 

လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းမှ အပ်နငှ််းထ ်းသည်ဲ့ အရင််းအ မစ်မျ ်းက   အသ  ်း ပ ၍ စီ်းပ  ဘရ်းလ ပ် ခင််းထက ်



လ ပ်ငန််းသည ်၎င််းတ  ဲ့က   အဘက င််းဆ  ်းအသ  ်းချပပီ်း ထ  အသ  ်းချမှုမှ အ မတရ်လဒက်   ဖနတ််ီးက  

လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းအဘပေါ်  ပနလ်ညအ်ကျ  ်း ပ ရမည ်ဖစ်သည။် 

 

ဘယဘ ယျအ ်း ဖင်ဲ့ လ ပ်ငန််း၏ ရညရ် ယခ်ျကမှ်  အကျ  ်းအ မတရ်ရှ ရနဟ်  ထင ်မငက်ကသည။် 

သ  ဲ့ဘသ ် Panasonic Group သည ်အကျ  ်းအ မတက်   "လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းအ ်း အကျ  ်း ပ သည်ဲ့ 

ဆ လ ဒအ် ဖစ် လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းမှ ဘပ်းအပ်ဘသ အရ " ဟ  ယဆူထ ်းသည။် တစ်နည််းအ ်း ဖင်ဲ့ 

လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းအ ်း အကျ  ်း ပ မှုပမ ဏအလ  က ်အကျ  ်းအ မတလ်ည််း ကက်ီးမ ်းလ ပပီ်း ဆန် ဲ့ကျငဘ်က ်

အဘန ဖင်ဲ့ အကျ  ်းအ မတမ်ထ ကရ်ှ  ခင််းမှ  လ ပ်ငန််းသည ်ဤလူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းတ ဝနက်   ဘကျပ နဘ်အ င ်

မဘဆ ငရ် က ်ခင််း တစ်နည််းအ ်း ဖင်ဲ့ လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းတ ဝနက်   ဘကျပ နဘ်အ ငဘ်ဆ ငရ် ကန်  ငစ် မ််း 

မရှ  ခင််း ဖစပ်ပီ်း ဘစ လျငစ်    ပ  ပငဘ် ပ င််းလွဲရန ်လ  အပ်ဘကက င််း မှတယ်နူ  ငသ်ည။် 

 

ထ  ဲ့အ ပင ်လ ပ်ငန််းသည ်ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်း၊ လ ပ်ငန််းမ တဖ်ကမ်ျ ်း၊ အစ ရှယယ် ရငှမ်ျ ်း၊ 

လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းစသည်ဲ့ မျ ်းစ  ဘသ မ တဖ်ကမ်ျ ်းနငှ်ဲ့ အမျ  ်းမျ  ်းဘသ ဆကဆ် ဘရ်းပ  စ က   ထ န််းသ မ််းက  

လ ပ်ငန််းစီမ ခန် ဲ့ခ ွဲလျကရ်ှ သည။် "အဖ ွဲွဲ့အစည််းအတ က ်အဖ ွဲွဲ့အစည််း"  ဖစ်ဘသ  လ ပ်ငန််း၏ 

အဆ  ပေါမ တဖ်ကမ်ျ ်း အကျ  ်းစီ်းပ  ်းထက ်မ မ တ  ဲ့က  ယပ်  ငလ် ပ်ငန််းဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကဘ်အ ငလ် ပ် ခင််းက   

လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းမှ လကခ် မညမ်ဟ တဘ်ွဲ မ တဖ်ကမ်ျ ်းအ ်းလ  ်းနငှ်ဲ့အတ ူဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကဘ်အ ငလ် ပ် ခင််း 

သ လျှင ်လ ပ်ငန််းက   ဘရရှညဖ်  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကဘ်စမည်ဲ့ နည််းလမ််း ဖစ်သည။် 

 



လ ပ်ငန််းမှ လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းတ ဝနမ်ျ ်းက   ဘကျပ နဘ်အ ငဘ်ဆ ငရ် ကသ်မူျ ်းမှ  အဆ  ပေါလ ပ်ငန််းတ င ်

အလ ပ်လ ပ်က  ငဘ်နကကသမူျ ်း  ဖစ်သည။် ဆင်ဲ့ကွဲဘ ပ င််းလွဲလျကရ်ှ ဘသ လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းတ င ်

လတူစ်ဦ်းချင််းစီသည ်ဘပ်းအပ်ထ ်းဘသ အလ ပ်က   လ  ကန် ရ  ၊ လ ပ်ဘဆ ငရ်   ဖင်ဲ့ လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းအဘပေါ် 

ဘက င််းကျ  ်းက   ဆကလ်ကဖ်နတ််ီးဘပ်းပပီ်း လ ပ်ငန််း၏ လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းတ ဝနမ်ျ ်းက   ဘကျပ နဘ်အ င ်

ဘဆ ငရ် ကန်  ငမ်ညမ်ဟ တပ်ေါ။ လ ပ်ငန််းတ င ်လ ပ်က  ငဘ်နကကသတူစ်ဦ်းချင််းစီသည ်ဘန ဲ့စဥ် 

အနည််းငယမ်ျှပင ်ဖစ်ဘစ မ မ တ  ဲ့၏အလ ပ်က   ပ  မ  ဘက င််းမ နဘ်အ င ်လ ပ်ဘဆ ငသ်  ်း ခင််းသည ်

လသူ ်းတ  ဲ့၏ ဘနထ  ငမ်ှုနငှ်ဲ့ လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းက   တ  ်းတကဖ်  ွဲ့ ပဖ  ်းလ ဘစမည ် ဖစ်သည။် 

 

၂။ Panasonic Group ၏ တွာဝန နငှ ့် ယခ လ ပ သင ့်ရသွာအ ွာ 

 

တညဘ်ထ ငသ်သူည ်လ ပ်ငန််း၏ စစ်မှနဘ်သ တ ဝနက်   ဆကတ်  ကဘ်တ ်းဘတ ခွဲဲ့ပပီ်း ၁၉၃၂ ခ နစ်ှ 

ဘမလ ၅ ရကဘ်န ဲ့တ င ်ထ  အချ နရ်ှ  ဝနထ်မ််းအ ်းလ  ်းက   စ ဘဝ်းဘစပပီ်း အ ်းဘက င််းဘသ  

ဘကကည ချကတ်စ်ခ က   ထ တ ်ပနခ်ွဲဲ့သည။် Panasonic Group သည ်ထ  ဘကကည ချကက်   

"စစ်မှနဘ်သ တ ဝနက်  သ ရှ  ခင််း" ဟဘူသ  အဓ ပပ ယ ်ဖင်ဲ့ "တညဘ်ထ င ်ခင််းတ ဝန"် ဟ  

ဘခေါ်ဆ  ကကသည။် 

 

တညဘ်ထ ငသ်သူည ်"ကျွန် ပ်တ  ဲ့ စကမ်ှုလ ပ်ငန််းရငှမ်ျ ်း၏ တ ဝနမှ်  ဆင််းရွဲမ ွဲဘတမှုက   

ပဘပျ ကဘ်စက  ကကယဝ်ချမ််းသ လ ဘစ ခင််း ဖစ်ပပီ်း ဤအတ ကသ် လျှင ်လ ပ်ငန််းသည ်



ကက်ီးပ  ်းချမ််းသ ခ င်ဲ့ရရှ မည"် ဟ  ဘ ပ ကက ်းခွဲဲ့ပပီ်း အဆ  ပေါက လ ဂျပနန်  ငင် ၏ ဘရပ  ကလ်  င််းမှ ဘရကွဲဲ့သ  ဲ့ 

တတန်  ငသ်မျှ ပစစည််းမျ ်း၏ ဘ ်းနှုန််းက   ဘလျှ ဲ့ချ ခင််း တစ်နည််းအ ်း ဖင်ဲ့ "ပစစည််းမျ ်းက   

ဆကတ်  ကထ် တလ် ပ် ခင််း"  ဖင်ဲ့ ဆင််းရွဲမ ွဲဘတမှုက   ပဘပျ ကဘ်စမညဟ်  ဘ ပ ကက ်းခွဲဲ့သည။် 

 

သ  ဲ့ဘသ ် ဤ "ဘရပ  ကလ်  င််းဒဿန" ဘတ ်းဘခေါ် ပ  ထည်ဲ့သ င််းခွဲဲ့ဘသ  တညဘ်ထ ငသ်၏ူ စစ်မှနဘ်သ  

ရညရ် ယခ်ျကက်   "လသူ ်းမျ ်း၏ ဘပျ ်ရွှငမ်ှုက   က  ယန်ငှ်ဲ့စ တန်စ်ှမျ  ်းလ  ်း ချမ််းသ မှု ဖင်ဲ့ 

ထ န််းသ မ််းထ ်းပပီ်း ဆကလ်ကတ်  ်းတကဘ်နသည။် စ တပ်  င််းဆ  ငရ် တညပ်င မ်ဘအ်းချမ််းမှုနငှ်ဲ့ 

ရ ပ်ပ  င််းဆ  ငရ် ပစစည််း အဘထ ကအ်ပ ဲ့မျ ်း ဘပေါင််းစပ်မှု ဖင်ဲ့ လသူ ်းမျ ်း၏ ဘပျ ်ရွှငမ်ှုသည ်

ပထမဆ  ်းအဘန ဖင်ဲ့ တညပ်င မ်လ မည"် ဟဘူသ  စက ်း ဖင်ဲ့ ဘဖ ် ပခွဲဲ့သည။် 

 

တညဘ်ထ ငသ်သူည ်ဤတ ဝနက်   ဘအ င ်မငဘ်စရနအ်တ က ်၂၅ နစှ် တစ် ဖတအ်ဘန ဖင်ဲ့ 

ဆယ ်ဖတ ်ဖတက်  "ဘပျ ်ရွှငဖ် ယရ် နယဘ် မ"၊ တစ်နည််းအ ်း ဖင်ဲ့ "စ  ပလူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း" 

တညဘ်ထ ငရ်န ်ရညရ် ယ၍် "၂၅၀ နစ်ှ စီမ ချက"် က  ချမှတခ်ွဲဲ့သည။် ထ  ဲ့အ ပင ်၂၅၀ နစ်ှ စီမ ချကသ်ည ်

ပထမတစ်ကက မ် ၂၅၀ နစ်ှ ဖင်ဲ့ ပပီ်းဆ  ်းမညမ်ဟ တဘ်ွဲ ဘန ကန်စ်ှဘပေါင််း ၂၅၀ ကက လျှငလ်ည််း 

ပ  ၍ဘက င််းမ နဘ်သ စ န မူန   ဖစ်ဘစရန ်အဆ  ပေါဘခတ၏် စ နှုန််းနငှ်ဲ့က  ကည်ဘီသ နည််းလမ််း ဖင်ဲ့ 

ဘရှ ွဲ့ဆကတ်  ်းလ ပ်ဘဆ ငသ်ငဲ့သ်ညဟ်  ရှင််း ပခွဲဲ့သည။် 

 

"ဘရပ  ကလ်  င််းဒဿန" က   ရငှ််း ပခွဲဲ့သညမှ်  လ နခ်ွဲဲ့ဘသ နစ်ှဘပေါင််း ၉၀ ခန် ဲ့က ဖစ်ဘသ ်လည််း 



က  ယန်ငှ်ဲ့စ တန်စ်ှမျ  ်းလ  ်း ချမ််းသ ဘစမည်ဲ့ အဘတ ်းအဘခေါ်မှ  ယဘန ဲ့ဘခတက် လထ တ င ်ဘခတမီ်လျက ်

ရှ သည။် 

 

လကဘ်တ ွဲ့တ င ်ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းပပီ်းန  ငင် မျ ်းက   အဓ ကထ ်း၍ လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့စည််းက   ရ ပ်ပ  င််းဆ  ငရ် ပစစည််းမျ ်း ဖင်ဲ့ 

 ဖည်ဲ့ဆည််းလ ခွဲဲ့ဘသ ်လည််း အထ်ူးသ ဖင်ဲ့ တစ်နစ်ှပပီ်းတစ်နစ်ှ လျင ်မနစ်   သဘ ဝပတဝ်န််းကျင ်

ပျကစီ််းလ  ခင််းနငှ်ဲ့ စ မ််းအငက် နခ်မ််းလ  ခင််းက   စဥ််းစ ်းကကည်ဲ့ပေါက ကျွန် ပ်တ  ဲ့ သ ်းသမီ်း၊ ဘ မ်းနငှ်ဲ့ 

ဘန ကမ်ျ  ်းဆကမ်ျ ်းအတ က ်ယခ ကွဲဲ့သ  ဲ့ဘသ  ကကယဝ်ဘသ ဘနထ  ငမ်ှု ဆကလ်ကရ်ရှ ဘရ်းတ င ်

အလ နစ်  ်းရ မ်တကက်ီး ဖစရ်သည။် 

 

ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်ယဘန ဲ့ထကတ်  င ်ချမ််းသ ကကယဝ်မှုက   လ  ကစ် ်းရင််း ဖင်ဲ့ ရ ပ်ပ  င််းဆ  ငရ် ပစစည််း 

ပ ဲ့ပ  ်း ခင််းက   အဓ ကထ ်း၍ ဘနထ  ငလ် ခွဲဲ့ကကဘသ ်လည််း "စ  ပလူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း" မှ ဘဝ်းက  ဘသ  

အဘ ခအဘန ဖစ်ဘနဘကက င််းက   သ ရှ ရမည ်ဖစ်သည။် သ  ဲ့ဘသ ် လ ရ လမ််းက    ပနဘ် ပ င််းလညှ်ဲ့န  ငမ်ည ်

မဟ တပ်ေါ။ ကျွန် ပ်တ  ဲ့ လကရ်ှ  ရှ ဘနသည်ဲ့ဘနရ မှ "က  ယဘ်ရ စ တပ်ေါတစ်သ ်းတည််း" တစ်နည််းအ ်း ဖင်ဲ့ 

က  ယန်ငှ်ဲ့ စ တန်စ်ှခ လ  ်းက   ချမ််းသ ဘစမည်ဲ့ "စ  ပလူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း" ၏ ပ  စ က   စ တက််ူးပ  ဘဖ ်ပပီ်း ၎င််းအ ်း 

အဘက ငအ်ထညဘ်ဖ ရ်န ်ဘရှ ွဲ့ဆကလ် ပ်ဘဆ ငရ်မည ်ဖစသ်ည။် 

 

ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်"စ  ပလူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း" ဘဖ ်ဘဆ ငန်  ငရ်န ်လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း ပဿန အချ  ွဲ့က   

ထ ပ်တ  ကရ်ငဆ်  င၍် ဘ ဖရှင််းရနအ်တ က ်ပ ဲ့ပ  ်းကညူသီ  ်းရန ်လ  အပ်သည။် အထ်ူးသ ဖင်ဲ့ ၂၁ ရ စ နစှ်တ င ်



ကမ္ ဲ့ပတဝ်န််းကျငဆ်  ငရ်   ပဿန မျ ်းက   ဦ်းစ ်းဘပ်းက  ငတ် ယသ်ငဲ့သ်ည။် 

 

Panasonic Group သည ်၁၉၉၁ ခ နစ်ှတ င ်ကမ္ ဲ့ပထမဆ  ်းအ ဖစ် သဘ ဝပတဝ်န််းကျငဆ်  ငရ်  

ပဋ ဉ ဉတစ်ရပ်က    ပဋ္ဌ န််းခွဲဲ့ပပီ်း အဆ  ပေါက စစရပ်နငှ်ဲ့ အချ နက်က ရှညစ်   ရငဆ်  ငခ်ွဲဲ့ရသည။် 

ဘန ကပ်  င််းတ ငလ်ည််း သဘ ဝပတဝ်န််းကျငဆ်  ငရ်  ပဿန မျ ်း ဘ ဖရငှ််း ခင််းက   ဦ်းဘဆ ငသ်ည်ဲ့ 

က မပဏအီဘန ဖင်ဲ့ တတစ် မ််းသမျှ ထ တက် နမ်ျ ်းနငှ်ဲ့ ဝနဘ်ဆ ငမ်ှုမှတစ်ဆင်ဲ့ 

သဘ ဝပတဝ်န််းကျငဆ်  ငရ်  ဝနထ် ပ်ဝနပ်  ်းက   ဘလျှ ဲ့ချ ခင််းနငှ်ဲ့ ထ တလ် ပ်မှုလ ပ်ငန််းမျ ်းတ င ်

စ မ််းအငဘ်လျှ ဲ့ချ ခင််းအပေါအဝင ်အမျ  ်းမျ  ်းဘသ ရှုဘထ င်ဲ့မှဘန၍ 

တကက်ကဘသ ကက  ်းပမ််းအ ်းထ တမ်ှုက   ဆကလ်ကလ် ပ်ဘဆ ငရ်န ်လ  အပ်ပေါသည။် 

 

၃။ အရ ခခံမူဝါဒ 

 

Panasonic Group လ ပ်ငန််း၏ ရညရ် ယခ်ျကန်ငှ်ဲ့ တ ဝနမှ်  တညဘ်ထ င ်ခင််းတ ဝန ်ဖစ်ပပီ်း 

ဤသညက်   ရှင််းလင််းစ  ဘဖ ် ပထ ်းသညမ်ှ  အဘ ခခ မူဝေါဒ ဖစ်သည။် အဘ ခခ မူဝေါဒသည ်

တစ်နည််းအ ်း ဖင်ဲ့ စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲမှုဆ  ငရ် လမ််းညွှနအ်ဘန ဖင်ဲ့ က မပဏ၏ီ လမ််းဘကက င််းက   သတမှ်တရ် တ င ်

အဘ ခခ အကျဆ  ်းဘသ  အဘ ခခ လည််း ဖစ်သည။် 

 

စကမ်ှုလ ပ်ငန််းရငှမ်ျ ်း၏ တ ဝနမ်ျ ်းက   သ ရှ န ်းလညပ်ပီ်း လမူှုဘဝဘနထ  ငမ်ှု ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းဘရ်းနငှ်ဲ့ 



တ  ်းတကဘ်စရန ်ရညရ် ယ၍် ကမ္ ဲ့ယဥ်ဘကျ်းမှုတ  ်းတကဘ်ရ်းတ င ်အကျ  ်း ပ ဘစမည ်

 

ဤစက ်း၏ အဓ ပပ ယမှ်  "ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်စကမ်ှုလ ပ်ငန််းရငှမ်ျ ်းအဘန ဖင်ဲ့ လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း၏ 

ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကဘ်ရ်းတ င ်ပ ဲ့ပ  ်းကညူသီ  ်းမညဟ်သူည်ဲ့စ တဓ် တ ်ဖင်ဲ့ ဤတ ဝနက်   အဆကမ် ပတ ်

ဆကလ်ကဘ်ဖ ်ဘဆ ငသ်  ်းမည"် ဟ၍ူ  ဖစ်သည။် 

 

ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်အဘက င််းဆ  ်းဘသ ထ တက် နက်   အမျ ်းတက ထက ်သ လ နဘ်သ ဝနဘ်ဆ ငမ်ှု ဖင်ဲ့ 

လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းအ ်း ပ ဲ့ပ  ်းက  လမူှုဘဝဘနထ  ငမ်ှု ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းဘရ်းနငှ်ဲ့ တ  ်းတကဘ်စရန ်ရညမှ်န််းဘသ ဘကက င်ဲ့ 

ကမ္ ဲ့န  ငင် အသ်ီးသ်ီးထက ်ပ  မ   မင်ဲ့မ ်းဘသ ယဥ်ဘကျ်းမှုလူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းက   တညဘ်ထ ငန်  ငရ်န ်

ရညရ် ယပ်ပီ်း ဘန ဲ့စဥ်တ  ်းတကမ်ှုရှ ဘစရန ်ဆကလ်ကက်က  ်းစ ်းအ ်းထ တဘ်နရမည ်ဖစ်သည။် 

 

၄။ ယံ ကြည မှု၊ ြျင ့်ဝတ  ၇ ချြ  

 

Panasonic Group ၏ ဝနထ်မ််းမျ ်း ဖစ်ဘသ  ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်ဘန ဲ့စဥ်လ ပ်ငန််းဘဆ ငတ် မျ ်းက   

လကဘ်တ ွဲ့ဘဆ ငရ် ကသ်  ်း ခင််းအဘပေါ်သဘဘ ထ ်းက   "ယ  ကကညမ်ှု" နငှ်ဲ့ "ကျွန် ပ်တ  ဲ့လ  ကန် သင်ဲ့သည်ဲ့ 

ကျင်ဲ့ဝတ ်(ကျငဲ့ဝ်တ ်၇ ချက)်"  ဖင်ဲ့ ဘဖ ် ပထ ်းသည။် 

 

・ယံ ကြည မှု - ဝနထ်မ််းတစဦ််းစီ၏ ရင််းနှ်ီးဘသ ပူ်းဘပေါင််းဘဆ ငရ် ကမ်ှုမရှ ပေါက ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကရ်န ်



ခကခ်ွဲပပီ်း တစ်ဦ်းချင််းစီ၏ ရ  ်းသ ်းမှု ဖင်ဲ့ စည််းလ  ်းညညီွှတစ်  တ ဝနက်   လ  ကန် ဘဆ ငရ် က ်ခင််း 

 

လ ပ်ငန််းမှ တစ်ဆင်ဲ့ လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကဘ်ရ်းတ င ်ပ ဲ့ပ  ်းကညူရီနအ်တ က ်ဦ်းစ   

ဝနထ်မ််းအ ်းလ  ်းမှ ပူ်းဘပေါင််း၍ စ တသ်ဘဘ ထ ်းက   တစ်သ ်းတည််းထ ်းက  ဘန ဲ့စဥ်အလ ပ်တ င ်

ဘ ဖ င်ဲ့မှနစ်   လ ပ်က  ငရ်န ်လ  အပ်သည။် အဖ ွဲွဲ့အစည််းတ  င််းတ င ် မင်ဲ့မ ်းဘသ ရညမှ်န််းချကမ်ျ ်း 

ထ ်းရှ ပပီ်း ဝနထ်မ််းမျ ်းသည ်ထ  ရညမ်ှန််းချကက်   မ မ တ  ဲ့၏ ရညမှ်န််းချကဟ်  စ တန်လှ  ်းသ ်းထွဲမှ 

မှတယ်ကူ  ဝနထ်မ််းမျ ်းအကက ်းတ င ်ယ  ကကညမ်ှုက   အဘ ခခ ဘသ  အဖ ွဲွဲ့လ  ကလ် ပ်ဘဆ ငမ်ှုရှ မသှ လျှင ်

အဖ ွဲွဲ့အစည််း၏ ရညမှ်န််းချကအ် ပင ်လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း၏ ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းမှုက   ဘဖ ်ဘဆ ငန်  ငမ်ည ်ဖစ်သည။် 

 

・လူ ့်အဖ ွဲ ွဲ့အစည ေးအတ ြ  ပံ့်ပ  ေးြညူ ီခင ေး - ရပ်ရ  အကျ  ်း ပ စကမ်ှုလ ပ်ငန််းမျ ်းသည ်

အဘ ခခ မူဝေါဒတ င ်ဘဖ ် ပထ ်းသည်ဲ့အတ  င််း ကျွန် ပ်တ  ဲ့၏စကမ်ှုလ ပ်ငန််းရငှမ်ျ ်းသည ်ဤကျင်ဲ့ဝတက်   

ပထမဦ်းစ   ထ ်းရှ ရမည ်ဖစသ်ည ်

 

ကျွန် ပ်တ  ဲ့၏ တ ဝနသ်ည ်"စ  ပလူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း" ဘဖ ်ဘဆ ငန်  ငရ်န ်လ ပ်ငန််းမှတစ်ဆင်ဲ့ 

ကမ္ ဲ့န  ငင် မျ ်း၏ ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကဘ်ရ်း၊ ကက်ီးပ  ်းချမ််းသ ဘရ်း၊ ကမ္ ဲ့ပတဝ်န််းကျငန်ငှ်ဲ့ 

သဟဇ တ ဖစ်ဘရ်းက   ပ ဲ့ပ  ်းကညူရီန ်ဖစ်သည။် ဤသ  ဲ့ဘသ အသ က   အပမွဲက  ငဘ်ဆ ငပ်ပီ်း ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်

အဘက င််းဆ  ်းဘသ အရညအ်ဘသ ်း၊ က နက်ျစရ တန်ငှဲ့ ်ဝနဘ်ဆ ငမ်ှုက   လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ ငရ်န ်

ဘန ဲ့စဥ်လ ပ်ငန််းဘဆ ငတ် တ င ်လ ပ်ဘဆ ငရ်နလ်  အပ်သည။် 



 

・တ ွာေးမျှတမှုနငှ ့် ရ  ေးသွာေးမှု - တရ ်းမျှတမှုနငှ်ဲ့ ရ  ်းသ ်းမှုက   လူ ဲ့ဘဝ၏ အဘ ခခ အ ဖစ်ထ ်း၍ 

မညမ်ျှပင ်ထ်ူးချွနထ်က ်မကဘ်နဘစက မူ ရ  ်းသ ်းဘ ဖ င်ဲ့မတ ်ခင််းမရှ ပေါက စ ထ ်းရသမူ ဖစ်န  ငပ်ေါ 

 

ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်ဘယဘ ယျအ ်း ဖင်ဲ့ လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း၏ စ နှုန််းမျ ်းနငှ်ဲ့ နည််းန မျ ်းက   

လ  ကန် ရမည ်ဖစ်ပပီ်း စ တအ်လ  က  မလ  ကဘ်ွဲ တရ ်းမျှတပပီ်း ဘကမ်လ  ကဘ်သ ၊ မှနက်နဘ်သ  

လ ပ်ဘဆ ငမ်ှုက   လ ပ်ဘဆ ငရ်မည ်ဖစ်သည။် အပမွဲတဘစ ရ  ်းသ ်းဘ ဖ င်ဲ့မတစ်   ဖင်ဲ့ တရ ်းမျှတဘသ  

လ ပ်ဘဆ ငမ်ှုက   လ ပ်ဘဆ ငရ်န ်အဘရ်းကက်ီးသည။် မညမ်ျှပငအ်သ ပည ဗဟ သ တ ကကယဝ်ဘစက မူ၊ 

အရညအ်ချင််းရှ ဘစက မူ တရ ်းမျှတမှုနငှ်ဲ့ ရ  ်းသ ်းမှု မရှ သမူျ ်းသည ်Panasonic Group ၏ 

ဝနထ်မ််းအ ဖစ် အရညအ်ချင််းမရှ သမူျ ်းဟ  သတမ်ှတရ်မည ်ဖစ်သည။် 

 

・အတတူြ ပူေးရပါင ေးရ ွာင   ြ  ခင ေး - အတတူက ပူ်းဘပေါင််းဘဆ ငရ် က ်ခင််းဆ  သညမှ်  ကျွန် ပ်တ  ဲ့၏ 

ယ  ကကညခ်ျကတ် ငထ် ်းရှ ဘသ အရ ၊ မညမ်ျှပင ်တစ်ဦ်းချင််းအရ ထ်ူးချွနထ်က ်မကဘ်သ  

လသူ ်းအရင််းအ မစ် ဖစ်ပေါဘစ အတတူက ပ်ူးဘပေါင််းဘဆ ငရ် က ်ခင််း မရှ ပေါက အငအ် ်းမရှ ဘသ  

အဖ ွဲွဲ့အစည််းသကသ်ကသ် လျှင ် ဖစ်လ မ်ဲ့မည ်

 

ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်တစ်ဦ်းချင််းစီ၏ အငအ် ်းမျ ်းက   စ ဘပေါင််း၍ အဖ ွဲွဲ့လ  ကလ် ပ်ဘဆ ငမ်ှုက   

 မြှင်ဲ့တင ်ခင််း ဖင်ဲ့ ပ  မ  ကက်ီးမ ်းဘသ ဘအ င ်မငမ်ှုရလဒက်   ဘမ ်းထ တန်  ငသ်ည။် မတကူ ွဲ ပ ်းဘသ  



ထင ်မငယ်ဆူချကမ်ျ ်း၊ က  ယရ်ညက်  ယဘ်သ ်းမျ ်းက   အသ  ်းချ၍ အချင််းချင််း တစ်ခ တည််းအ ဖစ် 

ပူ်းဘပေါင််းဘဆ ငရ် ကရ်နမှ်  အဘရ်းကက်ီးသည။် ထ  သ  ဲ့မလ ပ်ဘဆ ငန်  ငပ်ေါက မညမ်ျှပင ်

အရညအ်ချင််းရှ ဘသ လသူ ်းအရင််းအ မစ်မျ ်း စ စည််းဘနက မူ အဖ ွဲွဲ့အစည််းအဘန ဖင်ဲ့ အငအ် ်းက   

 ပသန  ငမ်ညမ်ဟ တဘ်ပ။ 

 

・မ  တ မနစ ရသွာကြ  ေးစွာေးမှု ဖင ့် တ  ေးတြ ရအွာင လ ပ ရ ွာင  ခင ေး - ကျွန် ပ်တ  ဲ့၏ တ ဝနက်   

ပပီ်းဘ မ ကဘ်အ င ်မငရ်နအ်တ က ်မဆ တမ်နစ်စ  ကက  ်းစ ်း ခင််းသည ်အဓ ကဘသ ဲ့ချက ်ဖစ်ပပီ်း 

ဤသ  ဲ့ကက  ်းစ ်းမှသ  စစ်မှနဘ်သ ပင မ််းချမ််းဘရ်းနငှ်ဲ့ တ  ်းတကဘ်ရ်း ရရှ န  ငမ်ည ်ဖစ်သည ်

 

ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်တ ဝနဘ်အ င ်မငရ်နအ်တ က ်အငအ် ်းရှ သမျှ ကက  ်းစ ်းအ ်းထ တ၍် 

အခကအ်ခွဲမျ ်းက   ဘကျ ်လွှ ်းက  ဘရှွဲ့ဆက်ဘလျှ ကရ်မည ်ဖစ်သည။် မညသ်ည်ဲ့အလ ပ်က  မဆ   အပမွဲ 

အဘလ်းအနကထ် ်း ဘလဲ့လ ၊ ဘတ ်းဘတ က ၊  ပင််း ပဘသ စ တ်ထ ်း ဖင်ဲ့ ကက  ်းစ ်းဘဖ ်ဘဆ င ်ခင််း ဖင်ဲ့ 

အသစ်အသစ်ဘသ  ဉ ဏရ်ညဉ် ဏဘ်သ ်းနငှ်ဲ့ တထီ ငမ်ှုမျ ်း ဘပေါကဖ်  ်းလ ပပီ်း ဘရှ ွဲ့ဆကတ်  ်းတကမ်ှု 

က  လည််း ယဘူဆ ငလ် န  ငမ်ည ်ဖစ်သည။် 

 

・ယဥ ရြျေး ခင ေးနငှ ့် နှ မ ့်ချ ခင ေး - လသူ ်းတစ်ဦ်းအဘန ဖငဲ့ ်ယဉဘကျ်းမှုနငှ်ဲ့ နှ မ်ဲ့ချဘသ စ တထ် ်းမရှ လျှင ်

လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းသည ်စည််းစနစ်ကျနမှုရှ မညမ်ဟ တဘ်ပ ဘက င််းမ နဘ်သ ယဉဘကျ်းမှုနငှဲ့ ်နှ မဲ့်ချမှုမျ ်း 

တညရ်ှ ရ  လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းက   အလဆှင ်ခင််း ဖငဲ့ ်ကကယဝ်ဘသ ဘဝတစ်ခ က   ဘဖ ် ပန  ငသ်ည ်



 

ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်လ ပ်ငန််းတ င ်ယဉဘကျ်းသ မ်ဘမ ွဲ့ ပပီ်း နှ မဲ့်ချမှုရှ စ   ဖင်ဲ့ လ ပ်ဘဆ ငရ်န ်လ  အပ်သည။် 

ဘန ဲ့စဉဘ၀တ င ်တစ်ဖကလ်ကူ   အပမွဲဘလ်းစ ်း ခင််း၊ မညသ်ူ ဲ့က  မဆ   ဘလ်းဘလ်းစ ်းစ ်း ဆကဆ်  ခင််း၊ 

မ နဘ်ထ ငလ်ွှ ်းမှုက   ဘရှ ငက်ကဉပပီ်း မ မ က  ယက်   ဘသဘသချ ချ  ဘဝဖနပ်  င််း ခ ်းစ တရ်ှ ရန ်

အဘရ်းကက်ီးသည။် 

 

・လ  ြ ရလျွာညရီထ  ဖစ  ခင ေး - သဘ ဝတရ ်း၏ ပ ဲ့ပ  ်းမှုနငှ်ဲ့ လ  ကဘ်လျ ညဘီထ မ ဖစ်လျှင ်

ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကရ်နခ်ကခ်ွဲပပီ်း လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း၏ လမ််းဘကက င််းနငှ်ဲ့ က  ကည်မီှုမရှ ဘွဲ လသူ ်းမျ ်း 

အဘပေါ်တ င ်ဘကလ်  ကပ်ေါက ဘအ င ်မငမ်ှုက   မဘမျှ ်လင်ဲ့သင်ဲ့ပေါ 

 

ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း၏ ဘ ပ င််းလွဲမှုနငှ်ဲ့ ဆင်ဲ့ကွဲဘ ပ င််းလွဲမှုက   မှနက်နစ်  ဆ ပ်က  ငပ်ပီ်း 

လ  ကဘ်လျ ညဘီထ  ဖစ်ဘအ င ်ဆကလ်ကလ် ပ်ဘဆ ငရ်မည။် ထ  ဲ့သ  ဲ့လ ပ်ဘဆ ငရ်နအ်တ က ်

 ဖစ်ဘပေါ်လျကရ်ှ ဘသ အရ ၏ အဘပေါ်ယ က  သ လျှင ်ကကည်ဲ့ရမညမ်ဟ တဘ်ွဲ ဘန ကက် ယတ် ငရ်ှ သညဲ့ ်

ကက်ီးမ ်းဘသ  ဖစ်စဥ်အဆင်ဲ့နငှ်ဲ့ အဆ  ပေါအနစ်ှသ ရက   ဆ ပ်က  ငရ်နလ်ည််း အဘရ်းကက်ီးသည။် 

 

က  ယပ်  ငအ်ဘတ ်း၊ ယ  ကကညခ်ျကမ်ျ ်းနငှဲ့ ်ချညဘ်န ှင ်ခင််းမရှ ဘွဲ အဘကက င််းအရ မျ ်းက   အရှ အတ  င််း 

ဓမမဓ ဋ္ဌ နက်ျကျ ဖင်ဲ့ မှနက်နဘ်သ ဘကမှ် ကကည်ဲ့ရှုရနလ်  အပ်သည။် ထ  ဲ့အ ပင ်

တ  ်းတကဖ်  ွဲ့ ပဖ  ်းလျကရ်ှ ဘသ  လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းနငှ်ဲ့ လ  ကဘ်လျ ညဘီထ  ဖစ်ရန ်ကျွန် ပ်တ  ဲ့သညလ်ည််း 



ဘန ဲ့စဥ် တ  ်းတကဘ်အ င ်မငရ်န ် ပင််း ပဘသ လှု ဘဆ ်မှုနငှဲ့ ်ကက  ်းစ ်းအ ်းထ တမ်ှု ရှ ရမည။် 

 

・ရြျေးဇူေးသ တတ  ခင ေး - ဘကျ်းဇူ်းသ တတ ်ခင််းသည ်ကျွန် ပ်တ  ဲ့အ ်း အဆ  ်းမရှ  ဘပျ ်ရွှငမ်ှုနငှဲ့ ်

တကက်ကမှုက   ဘပ်းစ မ််းက  ခကခ်ွဲမှုမှနသ်မျှက   ဘကျ ်လွှ ်းန  ငဘ်စပပီ်း စစ်မှနဘ်သ  ဘပျ ရ်ွှငမ်ှု၏ 

အရင််းအ မစ် ဖစသ်ည ်

 

ကျွန် ပ်တ  ဲ့၏ ဘန ဲ့စဥ်အလ ပ်နငှ်ဲ့ ဘနထ  ငမ်ှုဘဝသည ်လ ပ်ဘဖ ်က  ငဖ်ကမ်ျ ်း၊ မ တဖ်ကမ်ျ ်း၊ မ သ ်းစ နငှ်ဲ့ 

ကျယ ်ပန် ဲ့ဘသ လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းရှ လသူ ်းမျ ်းဘကက င်ဲ့  ဖစ်တညလ်  ခင််း ဖစ်သည။် ရရှ လ ဘသ  

အကအူည၊ီ အဘထ ကအ်ပ ဲ့မျ ်းအဘပေါ် အပမွဲတဘစ "ဘကျ်းဇူ်းတင ်ခင််း" ဟဘူသ စ တထ် ်း ဖင်ဲ့ 

 ပနလ်ညဘ်ကျ်းဇူ်းဆပ်ရန ်အဘရ်းကက်ီးသည။် 

 

အ ပနအ်လနှဘ်ကျ်းဇူ်းတငရ်ှ  ခင််းနငှ်ဲ့ လအူမျ ်းအ ်း ဘကျ်းဇူ်း ပနဆ်ပ် ခင််းစ တထ် ်း ဖင်ဲ့ 

ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းအ ်း ဖ  ပဖ  ်းတ  ်းတကဘ်စ ခင််းသည ်ကျွန် ပ်တ  ဲ့အ ်း 

အဆ  ်းမရှ ဘသ ဘပျ ်ရွှငမ်ှုနငှ်ဲ့ အခကအ်ခွဲဟသူမျှက   ဘကျ ်လွှ ်းဘစန  ငသ်ည်ဲ့ခ နအ် ်းနငှ်ဲ့ သတတ  က   

ဘပ်းစ မ််းဘသ ဘကက င်ဲ့ ဖစ်သည။် 

 

၅။ Panasonic Group ၏ "စမံီခန ့်ခ ွဲရ ေးအရ ခခမူံဝါဒ" 

 



Panasonic Group တ င ်အဘ ခခ မူဝေါဒ၊ ယ  ကကညမ်ှု၊ ကျင်ဲ့ဝတ ်၇ ချကက်   အဓ ကထ ်း၍ 

လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ ငရ်နအ်ဘတ ်းအဘခေါ်အထ က   "စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲဘရ်းအဘ ခခ မူဝေါဒ" ဟ  အဓ ပပ ယ ်

သတမှ်တထ် ်းသည။် တညဘ်ထ ငသ်၏ူ ည လကရ်  ်းအဘန ဖင်ဲ့ စစ်ကက  ဘခတမှ် စစ်ပပီ်းဘခတ၏် 

 ပနလ်ညတ်ညဘ်ထ ငဘ်ရ်းက လနငှ်ဲ့ တ  ်းချွဲွဲ့ ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းဘရ်းက လတ င ်လကဘ်တ ွဲ့ကညူပီ ဲ့ပ  ်းခွဲဲ့သည်ဲ့ 

ဥကက ဋ္ဌဘဟ င််း Arataro Takahashi သည ်စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲဘရ်းမူဝေါဒက   လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ ငဘ်ရ်းနငှ်ဲ့ 

ပတသ်က၍် ဘအ ကပ်ေါအတ  င််း ဘ ပ ကက ်းခွဲဲ့သည။် 

 

ပပ  ငဆ်  ငမ်ှု ပင််းထနတ်ွဲဲ့ဘနရ မှ  ဘယသ်မူှမယဉှန  ငတ်ွဲဲ့ အဘက င််းဆ  ်းအလ ပ်က   လ ပ်ပပီ်း 

စ ်းသ  ်းသဘူတ  ဘပျ ်ဘပျ ်ရွှငရ်ွှငန်ွဲ ဲ့ အသ  ်း ပ န  ငမ်ယ်ဲ့အလ ပ်က  လ ပ်ရင ်ဘသချ ဘပေါက ်ဆ လ ဘက်   

ရရှ မှ  ဖစ်တယ။် ဆ လ ဘမ်ရဘ်ူးဆ  တ  စ ်းသ  ်းသဘူတ က   ဘပျ ်ရွှငဘ်စတွဲဲ့အလ ပ်က  လ ပ်မဘနဘ်ူးဆ  တွဲဲ့ 

သကဘ်သ ဖစ်ပေါတယ။် ဒေါဘကက င်ဲ့  ဖစ်စဥ်က  ခ ွဲ ခမ််းစ တ ်ဖ ပပီ်း အဘ ဖရှ ရမှ  ဖစ်ပေါတယ။် 

 

ကျွန် ပ်တ  ဲ့ရွဲ ဲ့ ရညရ် ယခ်ျကဟ်  အကျ  ်းအ မတဘ်န ကက်   လ  ကဖ်  ဲ့၊ က မပဏကီ   တ  ်းတကဘ်အ င ်

လ ပ်ဖ  ဲ့မဟ တဘ်ွဲ စ ်းသ  ်းသအူ ်းလ  ်းရွဲ ဲ့ စ စစ်ဘရ ်းချယတ်ွဲဲ့အထွဲမှ  အဘရ ်းခ ရဘစမယ်ဲ့ ဘက င််းမ နတ်ွဲဲ့ 

အလ ပ်က   လ ပ်သ  ်းဖ  ဲ့ ဖစ်ပေါတယ။် လသူ ်းဘတ ရွဲ ဲ့ ဘဝက   ကကယဝ်လ ဘစပပီ်း ဘနထ  ငမ်ှုဘဝက   

ပ  မ  ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကဘ်စက  ယဥ်ဘကျ်းမှုက    မင်ဲ့တငဘ်ပ်းမယ်ဲ့အလ ပ်က  လ ပ်မယဆ်  ရင ်ဘသချ ဘပေါက ်

ဆ လ ဘက်   ရရှ မှ  ဖစ်ပေါတယ။် 

 



အဆ  ပေါဆ လ ဘမ်ရရှ ဘ်ူးဆ  တ က ဘသချ ဘပေါက ်အဘ ခခ မှ  မှ ်းယ င််းဘနတယလ်  ဲ့ 

န ်းလညလ်  ကရ်င ်အွဲဲ့ဒကီဘန  ပ  ပငဘ် ပ င််းလွဲမှုအမျ  ်းမျ  ်း ထ ကဘ်ပေါ်လ မှ  ဖစ်ပေါတယ။် 

"စကမ်ှုလ ပ်ငန််းနယပ်ယက် မဘက င််းတ "၊ "ပပ  ငဘ်ကက် မပဏဘီတ က ဘ ်းဖျကတ် ဘကက င်ဲ့ 

ဘ ်းက ကပ်ျကတ် " ဆ  ပပီ်း အ ခ ်းသဘူတ က   အ ပစ်တငရ်ငဘ်တ ဲ့ စီမ ခခန် ဲ့ခ ွဲဘရ်းဟ  မှ ်းယ င််းဘနလ  ဲ့ 

 ဖစ်ပေါလ မ်ဲ့မယ။် 

 

အထကပ်ေါစက ်းတ င ်ဘဖ ် ပခွဲဲ့သည်ဲ့အတ  င််း ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်စ  ပလူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း ဖစ်ရန ်ရညရ် ယ၍် 

လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကဘ်ရ်းတ င ်ပ ဲ့ပ  ်းကညူရီန ်က နပ်စစည််းအရညအ်ဘသ ်း၊ က နက်ျစရ တ၊် 

ဝနဘ်ဆ ငမ်ှုတ င ်အမျ ်းထကသ် လ နဘ်သ ၊ ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းထ မှ ဘရ ်းချယခ် ရမည်ဲ့အလ ပ်က   

လ ပ်ရမည ်ဖစ်သည။် ထ  သ  ဲ့တ  ်းတကဘ်စရနအ်တ က ်မဆ တမ်နစ်ဘွဲ  ပ  ပငဘ် ပ င််းလွဲပပီ်း 

ပ  မ  တ  ်းတကဘ်က င််းမ နဘ်အ င ်လ ပ်ဘဆ ငရ်မည ်ဖစ်သည။် 

 

အကယ၍် က နပ်စစည််း မဘရ င််းရပေါက က နပ်စစည််းမှတစ်ဆင်ဲ့ လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းအ ်း 

ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကဘ်အ င ်လ ပ်ဘဆ ငရ် တ င ်အဘထ ကအ်ကမူ ပ န  ငဘ်ွဲ လ ပ်ငန််းအဘန ဖင်ဲ့ 

တ ဝနဘ်ကျပ နဘ်နသညဟ်  မဆ  န  ငပ်ေါ။ ထ  အဘ ခအဘနတ င ်ဘ ်းနှုန််းက   ဘလျ ဲ့ချဘရ င််းလ  ကမ်ည ်

ဟသူည်ဲ့ အဘတ ်းရှ ရမညမ်ဟ တပ်ေါ။ ပထမဦ်းစ   က နက်ျစရ တက်   ကျ  ်းဘကက င််းဆဘီလျ ်ဘအ င ်

လ ပ် ခင််း၊ က နပ်စစည််းအရညအ်ဘသ ်းနငှ်ဲ့ စ မ််းဘဆ ငရ်ညက်    မြှင်ဲ့တင ်ခင််းတ  ဲ့အ ပင ်ပပီ်း ပည်ဲ့စ  ဘသ  

ဝနဘ်ဆ ငမ်ှု  ဖစ်ဘစရန ်ကက  ်းစ ်းအ ်းထ တရ်နလ်ည််း အဘရ်းကက်ီးသည။် 



 

တစ်နည််းအ ်း ဖင်ဲ့ စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲဘရ်းအဘ ခခ မူဝေါဒနငှ်ဲ့အည ီအလ ပ်လ ပ်က  ငဘ်နသဘရ ွဲ့ ဘ ်းနှုန််း 

ကက်ီး မင်ဲ့ ခင််း၊ ပစစည််းအရညအ်ဘသ ်း၊ စ မ််းဘဆ ငရ်ည ်မဘက င််း ခင််းတ  ဲ့အ ်း လျစ်လျျူရှုထ ်း ခင််းက   

ခ င်ဲ့မ ပ ဘွဲ ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်ကျ  ်းဘကက င််းဆဘီလျ ်မှု၊ တ  ်းတကမ်ှုတ င ်

ကက  ်းစ ်းအ ်းထ တရ်မည ်ဖစ်သည။် 

 

အမှနပ်င ်က နက်ျစရ တက်   ကျ  ်းဘကက င််းဆဘီလျ ်ဘအ ငလ် ပ် ခင််း၊ က နပ်စစည််းအရညအ်ဘသ ်းနငှ်ဲ့ 

စ မ််းဘဆ ငရ်ညက်   တ  ်း မြှင်ဲ့ ခင််းမှ  မလ ယက်ဘူသ ်လည််း စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲဘရ်းအဘ ခခ မူဝေါဒက   ဘသချ စ   

လ  ကန် ပပီ်း လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ ငရ်န ်စ တပ်  င််း ဖတထ် ်းပေါက ထ  မှဉ ဏရ်ညဉ် ဏဘ်သ ်းနငှ်ဲ့ 

တထီ ငမ်ှုမျ ်း ဘပေါကဖ်  ်းလ ပပီ်း တ  ်းတကဖ်  ွဲ့ ပဖ  ်းရနအ်တ က ်မှနက်နဘ်သ ကက  ်းပမ််းအ ်းထ တမ်ှုက   

မဆ တမ်နစ် ဆကလ်ကလ် ပ်ဘဆ ငသ်  ်းန  ငမ်ညမ်ှ  မလ ွဲဧကနပ်င ်ဖစ်သည။် 

 

ထ  ဲ့အ ပင ်ကျွန် ပ်တ  ဲ့၏ လ ပ်ငန််းသည ်မညမ်ျှပင ်ချွဲွဲ့ထ ငန်  ငပ်ပီ်း အဖ ွဲွဲ့အစည််းမှ  ကက်ီးမ ်းလ ဘစက မူ 

လ ပ်ငန််း၏ အဘ ခခ သဘဘ တရ ်းသည ်တစ်ဦ်းစီ ဖင်ဲ့ လညပ်တသ်ည်ဲ့လ ပ်ငန််းနငှ်ဲ့တညူပီပီ်း 

ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းနငှ်ဲ့ လ ပ်ငန််းဆ  သည်ဲ့အနစ်ှသ ရသည ်တညူဘီကက င််းမှတယ်ရူန ်လ  အပ်သည။် 

 

၁၉၃၅ ခ နစှ် Matsushita Electric Industrial Co., Ltd. ပူ်းတ ွဲစဘတ ဲ့ရှယယ် အဖ ွဲွဲ့အစည််းသ  ဲ့ 

က်ူးဘ ပ င််းချ နတ် င ် ပဌ န််းခွဲဲ့သည်ဲ့ "အဘ ခခ ရ  ်းတ င််းစည််းမျဉ်းမျ ်း" တ င ်ဘအ ကပ်ေါအပ  ဒပ်ေါရှ သည။် 



 

Matsushita Electric သည ်အန ဂတတ် င ်မညမ်ျှကက်ီးမ ်းလ သည ်ဖစ်ဘစ နှ မဲ့်ချဘသ ဝနထ်မ််း 

 ဖစ်ရမညဟ်ဘူသ  သဘဘ ထ ်းက   ဆကလ်ကထ် န််းသ မ််းရမည ်ဖစ်ပပီ်း မ မ က  ယက်   

ဆ  ငင်ယတ်စ်ခ တ င ်အလ ပ်လ ပ်ဘနဘကက င််းဘတ ်း၍ အလ ပ်လ ပ်ဘဆ ငဘ်နချ နတ် င ်ရ  ်းသ ်း၊ ဘချွတ ပပီ်း 

နှ မဲ့်ချမှုရှ ရမည ်ဖစ်သည ်

 

တညဘ်ထ ငသ်သူည ်"က နသ်ညတ်စ်ဘယ က"် ၏ အဘ ခခ လ  အပ်ချကက်   ဘအ ကပ်ေါအချက ်၃ 

ချက ်ဖင်ဲ့ ဘဖ ် ပထ ်းသည။် 

・အဘရ င််းအဝယ၏် အဓ ပပ ယက်   န ်းလည ်ခင််း 

・ဘဖ ကသ်ည၏် စ တထ် ်းက   သ ရှ န  င ်ခင််း 

・တစ်ပေါ်းသထူက ်နှ မ်ဲ့ချတတ ်ခင််း 

 

ကျွန် ပ်တ  ဲ့တစ်ဦ်းချင််းစီသည ်မ မ တ  ဲ့ အဘရ င််းအဝယ ်ပ ရသည်ဲ့ အဘကက င််းအရင််းအဓ ပပ ယက်   

ဘသချ စ   သ န ်းလည၍် ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်း မညသ်  ဲ့ဘတ ်းဘခေါ်ဘနသည်ဲ့အဘပေါ် အ ခ ်းသမူျ ်းထက ်

ပ  မ  သ ရှ ခ စ ်းပပီ်း အပမွဲတဘစ နှ မ်ဲ့ချစ  နငှ်ဲ့ ဘကျ်းဇူ်းတငစ် တရ်ှ ဘသ သဘဘ ထ ်း လ  အပ်သည။် 

 

၆။ စမံီခန ့်ခ ွဲရ ေးအရ ခခံမူဝါဒအွာေး လြ ရတ ွဲ့ရဖွာ ရ ွာင  ခင ေး 

 



စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲဘရ်းအဘ ခခ မူဝေါဒသည ်လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ ငမှ် သ  လ  ကန် ဘဆ ငရ် ကန်  ငဘ်သ အရ  

 ဖစ်သည။် ဥကက ဋ္ဌဘဟ င််း Arataro Takahashi သည ်"စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲဘရ်းအဘ ခခ မူဝေါဒဆ  သညမှ်  

မှတသ် ်းရ   ဖင်ဲ့ မညသ်ည်ဲ့ဘနရ တ ငမ်ျှ အသ  ်းမဝငဘ်သ အရ   ဖစ်သည။် ဤသညက်   

မဘရ ွဲ့ဘ ပ င််းန  ငဘ်သ  "ဘဖ ငဘ်ဒ်းရငှ််း"  ဖစ်ဘစရန ်က  ယတ်  ငလ်ကဘ်တ ွဲ့ ဘဖ ်ဘဆ ငပ်ပီ်း ခနဓ က  ယ ်ဖင်ဲ့ 

သငယ်ရူနမှ်  အဘရ်းကက်ီးသည"် ဟ  ဘ ပ ကက ်းခွဲဲ့ပပီ်း ဥကက ဌဘဟ င််း က  ယတ်  ငသ်ညလ်ည််း 

အ ပ်စ လ ပ်ငန််းမျ ်းစ  ၏  ပနလ်ညတ်ညဘ်ဆ က ်ခင််းနငှ်ဲ့ ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတက ်ခင််းက   

လကဘ်တ ွဲ့ဘဆ ငရ် ကန်  ငခ်ွဲဲ့သည။် 

 

ဤဘနရ တ င ်စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲဘရ်းအဘ ခခ မူဝေါဒအ ်း လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ ငရ် တ င ်ကက  တင ်

သ ထ ်းသင်ဲ့သည်ဲ့ အဓ ကအချကမ်ျ ်းက   ရှင််း ပမည ်ဖစ်သည။် 

 

(၁) "ဘဖ ်ဘဆ ငသ်င်ဲ့ဘသ အန ဂတ"် ပ  စ က   စ တက််ူးပ  ဘဖ ်ပပီ်း အဘရ်းကက်ီးဘသ ဘဖ ကသ်ညတ်နဖ်  ်းက   

ရရှ ဘအ င ်အ ်းထ တ ်ခင််း 

 

ကျွန် ပ်တ  ဲ့၏ ရညရ် ယခ်ျကမှ်  စ တဘ်ရ  က  ယပ်ေါ သ ယ ဝဘ ပ ဘသ  "စ  ပလူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း" 

ဘဖ ်ဘဆ ငရ်န ်ဖစ်သည။် လ ပ်ငန််းအသ်ီးသ်ီးတ ငလ်ည််း ဤတညူဘီသ ရညရ် ယခ်ျကရ်ှ ကကပပီ်း မ မ တ  ဲ့၏ 

ရညရ် ယထ် ်းမည်ဲ့ အန ဂတက်   ပ  ဘဖ ်က ၊ အဘက ငအ်ထညဘ်ဖ ်ရနအ်တ က ်ဘရှွဲ့ဆက် 

လ ပ်ဘဆ ငသ်  ်းရန ်လ  အပ်သည်။ 



 

ဤဘနရ တ ငဘ် ပ ထ ်းသည်ဲ့ ရညရ် ယထ် ်းသည်ဲ့အန ဂတဆ်  သညမ်ှ  လကရ်ှ အဘ ခအဘနအဘပေါ် 

ထပ်တ  ်းချွဲွဲ့ထ ်းသည်ဲ့အရ လည််းမဟ တ၊် မ မ တ  ဲ့၏ က  ယပ်  ငရ်ှုဘထ င်ဲ့မှ ဘတ ်းဘခေါ်သည်ဲ့အရ လည််း 

မဟ တပ်ေါ။ အန ဂတ ်လသူ ်းတ  ဲ့၏ ဘနထ  ငမ်ှု၊ လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း၊ ကမ္ ဲ့ပတဝ်န််းကျငမှ်  မညသ်  ဲ့ 

 ဖစ်သင်ဲ့သနည််း၊ မညသ်ည်ဲ့ပ  စ  ဖစ်ပေါက ကျွန် ပ်တ  ဲ့၏ သ ်းသမီ်း၊ ဘ မ်း မစ်မျ ်းအထ  က  ယဘ်ရ ၊ စ တပ်ေါ 

ယခ ထက ်ပ  မ  ဘက င််းမ နစ်  ဘနထ  ငန်  ငမ်ညန်ည််း။ ဟသူည်ဲ့ လသူ ်းက   ဗဟ   ပ ၍ ဘဖ ်ဘဆ ငသ်င်ဲ့ဘသ  

အန ဂတပ်  စ က   စ တက််ူးပ  ဘဖ ်ရနလ်  အပ်သည။် 

 

ထ  မှ ဘန က ်ပနဆ် တ၍် မ မ လ ပ်ငန််းသည ်မညက်ွဲဲ့သ  ဲ့အသ  ်းဝငဘ်အ င ်လ ပ်သင်ဲ့သနည််း၊ အမျ ်းထက ်

သ လ န၍် အသ  ်းဝငဘ်စရန ်မ မ လ ပ်ငန််းသည ်မညသ်  ဲ့ဘသ   ပ  ပငဘ် ပ င််းလွဲမှုက   ပ လ ပ်၍ 

ယဥ်ှပပ  ငန်  ငစ် မ််းက    မြှင်ဲ့တငသ်င်ဲ့သနည််း၊ မညသ်  ဲ့ဘသ အဆင်ဲ့မျ ်းက   လ ပ်ဘဆ ငသ်င်ဲ့သနည််းက   

ဘတ ်းဘတ ၍ ဘစဲ့စပ်စ   လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ ငရ်မည ်ဖစ်သည။် 

 

ရညရ် ယထ် ်းသည်ဲ့အန ဂတက်   ထ်ူး ခ ်းဘသ မ မ တ  ဲ့၏က နပ်စစည််းနငှဲ့ ်ဝနဘ်ဆ ငမ်ှုမှတစ်ဆင်ဲ့ 

ဘဖ ်ဘဆ ငရ်နအ်တ က ်အဘရ်းကက်ီးဘသ ဘဖ ကသ်ညတ်နဖ်  ်းရရှ ဘအ င ်အ ်းထ တရ်နလ်  အပ်သည။် 

အဘရ်းကက်ီးဘသ ဘဖ ကသ်ညတ်နဖ်  ်းဆ  သညမှ်  လ နက်ျွ ဘသ စ မ််းဘဆ ငရ်ညန်ငှ်ဲ့ အရညအ်ဘသ ်းရှ ရန ်

မဟ တပ်ေါ။ ထ  ဲ့အ ပင ်ဘဖ ကသ်ညဘ် ပ ကက ်းသည်ဲ့အရ က   ဘ ပ ကက ်းသည်ဲ့အတ  င််း ဘဖ ်ဘဆ င ်ခင််း 

မဟ တပ်ေါ။ ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းဘဘ်းတ င ်အမှနတ်ကယ ်ရှ ၍ ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်း၏ အခကအ်ခွဲမျ ်းနငှ်ဲ့ 



 ပဿန မျ ်း၏အနစှသ် ရ၊ ထ  ဲ့ဘန က ်ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်း၏ အန ဂတက်   ရှု  မင၍် 

ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းအတ က ်အမှနတ်ကယအ်သ  ်းဝငဘ်စမည်ဲ့အရ က   ဘဖ ်ဘဆ ငဘ်ပ်း ခင််း ဖစ်သည။် 

 

လကရ်ှ ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်း၏ စက ်းသ မျ ်းက   ဂရ တစ  ကန် ်းဘထ ငက်  ဘဖ ကသ်ည၏်ဘနရ မှ ဘန၍ 

က နပ်စစည််းမျ က   ပ  မ  ဘက င််းမ နဘ်အ င ်လ ပ်ဘဆ ငသ်  ်းရန ်လ  အပ်သည။် တစ်ဖကတ် င ်

"ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းဘဘ်းတ င ်အမှနတ်ကယ ်ရှ  ခင််း" ဆ  သညမ်ှ  ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းအတ က ်

အန ဂတဘ်နထ  ငမ်ှုနငှ်ဲ့ လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းက    ပ  ပငဘ် ပ င််းလွဲဘစ ခင််းအထ  စဥ််းစ ်း၍ ထ  အရ က   

လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ ငရ်နအ်တ က ်ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းအတ က ်ရွဲဝင်ဲ့စ   အန ဂတက်   

စ နဘ်ခေါ်မှု ပ  ခင််း ဖစသ်ည။် 

 

Panasonic Group တ င ်ဤဘတ ်းဘခေါ်နည််း ဖင်ဲ့ ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကလ် ဘသ လ ပ်ငန််းမျ ်းစ  ရှ သည။် 

ဥပမ အ ်း ဖင်ဲ့ ဘမ ်တ လ ပ်ငန််း။ တညဘ်ထ ငသ်သူည ်ယခ မှစ၍တ င ်အ မ်တစ်လ  ်းတ င ်ပျမ််းမျှ 

ဘမ ်တ  ၁၀ လ  ်း အသ  ်း ပ မညဲ့ဘ်န ဲ့ ဘသချ ဘပေါကဘ်ရ ကရ်ှ လ မညဟ်သူည်ဲ့ အန ဂတက်   ၁၉၃၀ 

ခ နစ်ှတ င ်စ တက််ူးပ  ဘဖ ်ပပီ်း ဘမ ်တ လ ပ်ငန််းက   တညဘ်ထ ငခ်ွဲဲ့သည။် ထ  ဲ့အ ပင ်ထ  က လတ င ်

"လသူ ်းမျ ်းအတ က ်သတင််းအချကအ်လက ်ပ  မ  လ ယက်စူ  ရယရူန"် အတ က ်ယခငဘ် ်းနှုန််း၏ 

ထကဝ်ကဘ် ်း ဖင်ဲ့ ဘရဒယီ  မျ ်းက   မျ ်းစ  ဘသ အ မ်ထ သ  ဲ့ ပ  ဲ့ဘဆ ငရ်နရ်ညရ် ယပ်ပီ်း က နက်ျစရ တက်   

ထကဝ်ကဘ်လျွဲ့ ချခွဲဲ့သည။် 

 



လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ ငရ်မည်ဲ့အန ဂတလ်မ််းမှ  ရှညလ်ျ ်းပပီ်း မတဘ်စ ကသ်ည။် လကဘ်တ ွဲ့တ င ်

သ ညမှစ၍ လ ပ်က  ငရ်ဘသ ဘမ ်တ လ ပ်ငန််းသည ်အစပ  င််းတ င ်အလ ပ်မ ဖစ်ခွဲဲ့ဘွဲ၊ 

က မပဏအီတ င််းတ ငလ်ည််း "စကရ်  က   ပ တသ်င်ဲ့တယ"် ဟသူည်ဲ့ စက ်းသ မျ ်း ထ ကဘ်ပေါ်လ ခွဲဲ့သည။် 

 

သ  ဲ့ဘသ ် ဥကက ဋ္ဌဘဟ င််း Arataro Takahashi သည ်စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲဘရ်းမူဝေါဒက   လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ ငဘ်ရ်း၊ 

တစ်နည််းအ ်း ဖင်ဲ့ အမျ ်းထကသ် လ နဘ်သ  အရညအ်ဘသ ်း၊ က နက်ျစရ တန်ငှဲ့ ်ဝနဘ်ဆ ငမ်ှုက   

ဘစဲ့ဘစဲ့စပ်စပ်လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ ငရ်န ်လ ပ်ငန််းဌ နရှ  ဝနထ်မ််းအ ်းလ  ်းနငှ်ဲ့ စက ်းဘ ပ ၍ 

က နထ် တလ် ပ်ဘရ်း၊ နည််းပည ၊ အဘရ င််းပ  င််းအသ်ီးသ်ီးတ င ်ဝနထ်မ််းမျ ်းက မဆ တမ်နစ်ဘွဲ 

ကက  ်းပမ််းအ ်းထ တက်ကသ ဖင်ဲ့ ဆကတ်  ကဆ်  သလ   တ  ်းတကဘ်အ င ်မငလ် ပပီ်း မညမ်ျှပင ်

အဘရအတ ကက်   ပ  မ  ထ တလ် ပ်ဘစက မူ ဝယလ်  အ ်းအလ  က ်ထ တလ် ပ်မှုလ  ကမ်မှီဘအ င ်

ဘအ င ်မငလ် ခွဲဲ့သည။် ထ  သ  ဲ့ဘအ င ်မငရ်န ်နစ်ှဘပေါင််း ၂၀ ခန် ဲ့အချ နယ်ခူွဲဲ့ရဘသ ်လည််း ဘမ ်တ လ ပ်ငန််း 

တ  ်းတကမ်ှုသည ်ဘန ကပ်  င််း အ မ်သ  ်းလျှပ်စစ်ပစစည််းလ ပ်ငန််း ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကဘ်ရ်းတ င ်မျ ်းစ   

အဘထ ကအ်ပ ဲ့ ဖစ်ခွဲဲ့သည။် 

 

ထ  ကွဲဲ့သ  ဲ့ပင ်ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်လ ပ်ငန််းအသ်ီးသ်ီးတ င ်ဘဖ ်ဘဆ ငသ်င်ဲ့ဘသ  အန ဂတပ်  စ က   

စ တက််ူးပ  ဘဖ ်၍ အဘရ်းကက်ီးဘသ ဘဖ ကသ်ညတ်နဖ်  ်းက   ရရှ ဘအ ငအ် ်းထ တရ်မည ်ဖစ်သည။် 

 

(၂) "လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းတရ ်းမျှတမှု" ၊ "အတယူဥ်ှတ ွဲဘနထ  င ်ခင််းနငှ်ဲ့ အတဖူ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတက ်ခင််း" အ ်း 



လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ င ်ခင််း 

 

ကျွန် ပ်တ  ဲ့သညလ်ူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းမှ အပ်နငှ််းထ ်းသည်ဲ့ စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲမှုအရင််းအ မစ်က   အသ  ်း ပ ၍ 

လ ပ်ငန််းလ ပ်ဘဆ ငပ်ပီ်း ဤအရင််းအ မစ်မျ ်းက   လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းအတ က ်မှနက်နစ်   စီမ လညပ်တက်  

သကဆ်  ငသ်မူျ ်းအဘပေါ် တငရ်ှ ဘနဘသ တ ဝနဝ်တတ ရ ်းမျ ်းက   အ ပည်ဲ့အဝ  ဖည်ဲ့ဆည််းဘပ်းရမည် 

 ဖစ်သည။် 

 

ဥပဘဒနငှ်ဲ့ လမူှုဘရ်းကျငဲ့ဝ်တမ်ျ ်းက   မချ  ်းဘဖ ကဘ်ွဲ "လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းအတ က ်မှနက်နဘ်သ အရ " က   

အပမွဲစဥ််းစ ်းပပီ်း မှနက်နဘ်သ အသ ပည က   သငယ်ကူ  လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ ငရ်မည ်ဖစ်သည။် 

တညဘ်ထ ငသ်သူည ်အဆ  ပေါအဘရ်းကက်ီးမှုက   "လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းတရ ်းမျှတမှု" ဟဘူသ စက ်းလ  ်း ဖင်ဲ့ 

ဘဖ ် ပခွဲဲ့သည။် ဝနထ်မ််းမျ ်း က  ယစ် တက်ျန််းမ ဘစရန ်အဓ ကထ ်းဦ်းစ ်းဘပ်း၍ 

"လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းတရ ်းမျှတမှု" က   မဆ တန်စ်ဘွဲ လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ င ်ခင််းသည ်လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း၊ 

စကမ်ှုလ ပ်ငန််းနယပ်ယန်ငှ်ဲ့ စီ်းပ  ်းမ တဖ်ကမ်ျ ်း၏ စစ်မှနဘ်သ ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကဘ်ရ်းတ င ်အဘထ ကအ်ပ ဲ့ 

 ဖစ်ဘစမည ်ဖစ်သည။် 

 

ထ  ဲ့အ ပင ်ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်လ ပ်ငန််းလ ပ်ဘဆ ငရ် တ င ်အထ်ူးသ ဖင်ဲ့ ရင််းနှ်ီးဘသ ဆကဆ် ဘရ်းက   

က  ငစ် ွဲ၍ က နက်ကမ််းမျ ်း ဘထ ကပ် ဲ့ဘပ်းဘသ က မပဏ၊ီ အလ ပ်အပ်နှ သည်ဲ့ ပူ်းဘပေါင််းဘဆ ငရ် ကဘ်ရ်း 

က မပဏ၊ီ ဘအဂျငစ်ီ၊ ကနထ်ရ  ကတ် ၊ က နပ်စစည််းမျ ်းက   ဘရ င််းချဘသ အဘရ င််းဆ  ငမ်ျ ်း၊ 



က  ယစ် ်းလယှဆ်  ငမ်ျ ်းနငှ်ဲ့ ဆကဆ် ဘရ်းတ င ်ကက်ီးပ  ်းချမ််းသ ရန၊် ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကရ်န ်ကက ဆ၍ 

လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ ငရ်မည ်ဖစ်သည။် 

 

လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကဘ်ရ်းက   ဘမျှ ်မှန််းသတူစ်ဦ်းအဘန ဖင်ဲ့ အဆ  ပေါမ တဖ်ကမ်ျ ်း 

အကက ်းတ င ်ထင ်မငခ်ျကမ်ျ ်းက   ပ ငဲ့ပ် ငဲ့လ်င််းလင််း ဘ ပ ဆ  ဆကဆ် ရနန်ငှဲ့ ်အ ပနအ်လနှ ်

န ်းလညမ်ှုရှ ရန၊် က နပ်စစည််းနငှ်ဲ့ နည််းပည ၊ အလ ပ်တ  ်းတကဘ်ရ်းစသညတ်  ဲ့နငှ်ဲ့ပတသ်က၍် 

အ ပနအ်လနှ ်အသ ပည ဘဝမျှရန ်လ  အပ်သည။် ဤကွဲဲ့သ  ဲ့ လ တလ်ပ်စ   ပ မူလ ပ်ဘဆ ငရ်င််း ဖင်ဲ့ 

အချင််းချင််းပ်ူးဘပေါင််းဘဆ ငရ် ကက်  အ ပနအ်လနှအ်ရညအ်ဘသ ်းမျ ်းက    မြှင်ဲ့တငဘ်ပ်းပပီ်း 

စ ဘပေါင််းအငအ် ်းက    ပသ ခင််း ဖင်ဲ့ လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းတ င ်ကက်ီးမ ်းဘသ အခန််းကဏ္ဍမှ ပေါဝင ်ခင််းမှ  

Panasonic Group "အတယူဥ်ှတ ွဲဘနထ  င ်ခင််းနငှ်ဲ့ အတဖူ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတက ်ခင််း" ၏ အဘ ခခ  

အဘတ ်းအဘခေါ်ပင ်ဖစ်သည။် 

 

(၃) အသ  ်းမဝင ်ခင််း၊ ရပ်တန် ဲ့ဘန ခင််း၊ အစမှ ပနလ် ပ်ရ ခင််းတ  ဲ့က   ပဘပျ ကဘ်အ ငလ် ပ် ခင််း 

 

"၁။ လ ပ်ငန််း၏တ ဝန"် တ င ်ဘဖ ် ပခွဲဲ့ဘသ  ကျွန် ပ်တ  ဲ့၏ အကျ  ်းအ မတအ် မင ်ဖင်ဲ့ ကကည်ဲ့မည ်

ဆ  ပေါက အရှု  ်းဘပေါ်  ခင််းက   "အ ပစ်" ဟ မဆ  န  ငပ်ေါ။ သ  ဲ့ဘသ ် မညမ်ျှပငမ်ျ ်းစ  ဘသ  အကျ  ်းအ မတမ်ျ ်း 

ထ ကဘ်ပေါ်ဘနဘသ လ ပ်ငန််း ဖစ်ဘစက မူ အဆ  ပေါလ ပ်ငန််းတ င ်အသ  ်းမဝင ်ခင််း၊ ရပ်တန် ဲ့ဘန ခင််း 

မျ ်းစ  ရှ ပေါက မူလကမျ ်းစ  ထ ကရ်ှ သင်ဲ့သည်ဲ့အကျ  ်းအ မတထ်က ်ဘလျ ဲ့နည််းဘန ခင််း ဖစ်သည။် 



ဝနထ်မ််း၊ အစ ရှယယ် ရှငမ်ျ ်း၊ လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းအ ်း  ပနလ်ညဘ်ပ်းအပ်ရန၊် ပ  မ  မျ ်း ပ ်းဘသ  

ဘဖ ကသ်ညန်ငှ်ဲ့ အန ဂတအ်ဖ ွဲွဲ့အစည််းအ ်း အဘထ ကအ်ပ ဲ့ ပ ရနအ်တ က ်ဘင ဘကက်းဘန ကက်   

မလ  က ်ခင််း ဟဘူသ ရှုဘထ င်ဲ့မှကကည်ဲ့ပေါက ဤသညမှ်  "အ ပစ်"  ဖစ်သည။် 

 

ဤကွဲဲ့သ  ဲ့ အရှု  ်း ပ ခင််းမှ  အ ပစ် ဖစ်ပပီ်း ထ  ထကမ်က လ ပ်ငန််းတ င ်အသ  ်းမဝင ်ခင််း၊ ရပ်တန် ဲ့ဘန ခင််း၊ 

အလ ပ်က   အစမ ှပနလ် ပ်ဘနရ ခင််းတ  ဲ့မှ  "အ ပစ်"  ဖစ်သည။် ဥပမ အ ်း ဖင်ဲ့ တစ်ဦ်းချင််းစီ၏အလ ပ်မှ  

မညမ်ျှပငဘ်သ်းငယဘ်စက မူ ထ  အရ မှ  လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းရှ လသူ ်းအ ်းလ  ်းအတ က ်တညရ်ှ ဘနဘသ  

အရ  ဖစ်ပပီ်း လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း၏ ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကဘ်ရ်းနငှ်ဲ့ အပမွဲဆကစ်ပ်လျကရ်ှ သည။် 

 

ထ  ကွဲဲ့သ  ဲ့ စဥ််းစ ်းပေါက ကျွန် ပ်တ  ဲ့၏ လ ပ်ငန််းလ ပ်ဘဆ ငမ်ှုတ င ်အသ  ်းမဝငဘ်သ အရ တစ်ခ မျှပင ်

မရှ သင်ဲ့ဘွဲ ဘန ဲ့စဥ် တစ်ဦ်းချင််းစီသည ်စကက န် ဲ့တ  င််းတ င ်အသ  ်းမဝငဘ်သ အရ က   သတ  ပ ၍ 

အသ  ်းမဝငဘ်သ အရ  မရှ ဘရ်းက    မြှင်ဲ့တငသ်  ်းရန ်လ  အပ်သည။် ထ  ဲ့ဘကက င်ဲ့ ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်

ဥပမ အ ်း ဖင်ဲ့ ဝကအ်ူတစ်ဘချ င််း၊ စ ရ ကတ်စ်ရ ကက်  ငတ် ယလ်ျှငပ်င ်အဆ  ပေါအလ ပ်သည ်

လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကဘ်ရ်းတ င ်အဘထ ကအ်က ူပ သင်ဲ့ဘကက င််း န ်းလညထ် ်းပပီ်း 

အဘက င််းဆ  ်းအလ ပ်က   အပမွဲလ ပ်ဘဆ ငရ်န ်အ ်းထ တသ်င်ဲ့သည။် 

 

ဘသချ ဘပေါကပ်င ်အလ ပ်လ ပ်ဘဆ ငန်ည််းမှ  ဘခတန်ငှ်ဲ့အည ီဘ ပ င််းလွဲလျကရ်ှ ဘသ ်လည််း 

မညသ်ည်ဲ့ဘခတတ် ငမ်ဆ   အသ  ်းမဝင ်ခင််း၊ ရပ်တန် ဲ့ဘန ခင််း၊ အစမှ ပနလ် ပ်ရ ခင််းတ  ဲ့က   လ  ်းဝ 



ပဘပျ ကဘ်အ ငလ် ပ် ခင််း ဖင်ဲ့ အလ ပ်နငှ်ဲ့ လ ပ်ငန််းအရှ နန် ှုန််းမှ   မနဆ်နလ် က ၊ အလ ပ်ခ င ်

ယဥ်ှပပ  ငန်  ငစ် မ််းက   အ ်းဘက င််းဘစပပီ်း လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းက   အဘထ ကအ်က ူပ သ  ်းရမည ်ဖစ်သည။် 

 

(၄) လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းဘ ပ င််းလွဲမှုအဘပေါ် တ  ဲ့ ပန ်ခင််း 

 

လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းသည ်ဘန ဲ့စဉဘ ပ င််းလွဲလျကရ်ှ ပပီ်း အဆ  ပေါဘ ပ င််းလွဲမှုအရှ နန် ှုန််းသညလ်ည််း 

နစ်ှစဉတ  ်း မြှင်ဲ့လျကရ်ှ သည။် ထ  ကွဲဲ့သ  ဲ့ဘ ပ င််းလွဲမှုတ င ်ဆ တယ် တသ်  ်းသည်ဲ့၊ ဘပျ ကက် ယသ်  ်းသည်ဲ့ 

အရ မျ ်းလည််း ရှ ပေါက အသစ်ဘပေါ်ထ ကလ် သည်ဲ့အရ လည််း ရှ မည ်ဖစ်ဘသ ်လည််း  ခ  င  ကကည်ဲ့ပေါက 

လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းသည ်အပမွဲတဘစ တ  ်းတကဖ်  ွဲ့ ပဖ  ်းလျကရ်ှ သညဟ်  ဆ  န  ငသ်ည။် 

 

ထ  ဲ့အ ပင ်ယဘန ဲ့ဘခတတ် င ်ကမ္ ဲ့ပတဝ်န််းကျငဆ်  ငရ်   ပဿန ကွဲဲ့သ  ဲ့ ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကမ်ှုအဘပေါ် 

တ  ဲ့ ပန၍် ဘပေါ်ဘပေါကလ် သည်ဲ့ လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း ပဿန မျ ်းလည််း မျ ်းစ  ရှ သည။် သ  ဲ့ဘသ ် 

အဆ  ပေါ ပဿန မျ ်းက  လည််း ဘ ဖရှင််းသင်ဲ့သည်ဲ့အရ အဘန ဖင်ဲ့ ဘတ ်း၍ ပ  မ  ဘက င််းမ နဘ်သ  

တ  ဲ့ ပနဘ်ဆ ငရ် ကမ်ှုနငှ်ဲ့ လမ််းဘကက င််းအသစ်က   ရညရ် ယထ် ်းပေါက ကျွန် ပ်တ  ဲ့၏ လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းသည ်

ဘန ဲ့စဥ်နငှ်ဲ့အမျှဘ ပ င််းလွဲဘနရင််း ဖင်ဲ့ ဆကလ်ကဖ်  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကဘ်နသညဟ်  ဆ  န  ငပ်ေါသည။် 

တညဘ်ထ ငသ်သူည ်ကမ္ ဘပေါ် ရှ  အရ အ ်းလ  ်းအဘပေါ် "လှုပ်ရှ ်းဖ  ွဲ့ ပဖ  တ  ်းတကဘ်ရ်း" န ယ မ 

သကဘ်ရ ကဘ်နသညဟ်  ယ  ကကညခ်ွဲဲ့သည။် 

 



ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်က  ယဘ်ရ စ တပ်ေါ ချမ််းသ ကကယဝ်ဘသ  "စ  ပလူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း" က   

အဘက ငအ်ထညဘ်ဖ ်န  ငရ်န၊် လ ပ်ငန််းအသ်ီးသ်ီးတ င ်အဘက ငအ်ထညဘ်ဖ ်သငဲ့ဘ်သ  အန ဂတက်   

ပ  ဘဖ ်ပပီ်း၊ ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်း၏ အန ဂတက်   ကကညဲ့ရ်ှုက  ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းအတ က ်အမှနတ်ကယ် 

အသ  ်းဝငဘ်သ  ထ တက် နမ်ျ ်းနငှဲ့ ်ဝနဘ်ဆ ငမ်ှုမျ ်းက   ဘပ်းဘဆ ငန်  ငရ်န ်ရညမှ်န််းလျကရ်ှ ပေါသည။် 

ထ  သ  ဲ့လ ပ်ဘဆ ငရ် တ င ်ကျွန် ပ်တ  ဲ့အဘန ဖငဲ့ ်အခ ငဲ့အ်လမ််းနငှဲ့ ်ပခ မ််းဘ ခ ကမ်ှု နစ်ှမျ  ်းလ  ်းရှ ဘသ  

အဘ ပ င််းအလွဲမျ ်းက   ရငဆ်  ငရ်မည ်ဖစ်ပေါသည။် 

 

ထ  သ  ဲ့ဘသ  ဘ ပ င််းလွဲမှုနငှဲ့ ်န မ တမ်ျ ်းက   တ  ဲ့ ပနရ် တ င ် ဖစ်ပျကဘ်နသညဲ့အ်ရ က   အဘပေါ်ယ မှ 

ဆ ပ်က  ငမ်ထ ်းဘွဲ ဦ်းစ   အရှ က  အရှ အတ  င််း ဓမမဓ ဋ္ဌ နက်ျကျ ဖင်ဲ့ မှနက်နဘ်သ ဘကမှ် ကကည်ဲ့ရှုက  

၎င််းတ  ဲ့ဘန ကက် ယမှ် ကက်ီးမ ်းဘသ  စီ်းဆင််းမှုက   ဖမ််းဆ ပ်န  ငရ်န ်အဘရ်းကက်ီးပေါသည။် ထ  ဲ့ဘန က ်

ဘ ပ င််းလွဲမှုက   တ  ဲ့ ပနန်  ငရ်နအ်တ က ်ယခ အချ နထ် ဘက င််းဘက င််း အလ ပ် ဖစ်ခွဲဲ့သည်ဲ့နည််းလမ််း 

 ဖစ်ဘနပေါဘစ တစ်ခေါတရ တ င ်ထ  နည််းလမ််းက   ရပ်တန် ဲ့ပစ်ရန ်ဘတ ်းထ ်းရမည ်ဖစ်သည။် 

 

ရပ်တန် ဲ့သင်ဲ့သညက်   သတတ  ရှ ရှ  ဖင်ဲ့ ရပ်တန ဲ့ပ်ပီ်း ခ စ ်းချကအ်သစ်၊ နည််းလမ််းအသစ်မျ ်းနငှဲ့ ်

ဘန ဲ့ရကတ်  င််းက   "ဘန ဲ့သစ်" အ ဖစ် ဘလျှ ကလ်မ်ှ်းသငဲ့သ်ည။် ဤသ  ဲ့ဘသ သဘဘ ထ ်းမျ  ်း ဖငဲ့ ်

ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းဘ ပ င််းလွဲမှုမျ ်းတ င ်စ တပ်ေါဝငစ် ်းပပီ်း စ နဘ်ခေါ်မှုမျ ်းက   

စ တအ် ်းထကသ်နစ်   ဖငဲ့ ်ဆကလ်ကဘ်ဆ ငရ် ကသ်  ်းရန ်လ  အပ်ပေါသည။် 

 



၇။ ရဖွာြ သည ၏ အရ ေးပါမှု 

 

လ ပ်ငန််းအ ်းလ  ်းတ င ်ဘဖ ကသ်ညမှ် ထ တက် နမ်ျ ်းနငှဲ့ ်ဝနဘ်ဆ ငမ်ှုမျ ်းက   ဘရ ်းချယ ်ခင််း၊ 

ဝယယ် ူခင််းတ  ဲ့ ပေါဝငပ်ေါသည။် ဤသညမှ်  ဘရ င််းက နသ်  ်းဘသ  ထ တက် နမ်ျ ်းပင ်ဖစ်ဘစ၊ 

ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းအတ က ်စ ချ ပ်ချ ပ်၍ ပ  မှနဘ်ပ်းဘချရန ်လ  အပ်သညဲ့ ်ဝနဘ်ဆ ငမ်ှုမျ ်းပင ်ဖစ်ဘစ 

အလ ်းတပူင ်ဖစ်သည။် 

 

ထ  ဲ့ဘကက ငဲ့ ်ဤကွဲဲ့သ  ဲ့ဘသ  အဖ  ်းတနဘ်ဖ ကသ်ညမ်ျ ်းအဘပေါ် အပမွဲ မ မ က  ယက်   

ဘဖ ကသ်ညအ်ဘန ဖငဲ့ ်ဘတ ်းဘတ ပပီ်း၊ စ တရ်င််းမှန ်ဖငဲ့ ်ဝနဘ်ဆ ငမ်ှုဘပ်းက  တစ်စ  တစ်ခ  ဖစ်ပ  ်းပေါက 

ချကခ်ျင််းသငဲ့ဘ်လျ ်စ   တ  ဲ့ ပနရ်မညမှ်  စီ်းပ  ်းဘရ်းလ ပ်ငန််းတ င ်သဘ ဝပင ်ဖစ်ပေါသည။် 

 

ဤသ  ဲ့ဘသ သဘဘ ထ ်းက   အ ခ ်းဘနရ မျ ်းထက ်ပ  မ  ခ  ငမ် စ   လကဘ်တ ွဲ့ကျငဲ့သ်  ်းန  ငမှ်သ လျှင ်

ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်း၏ယ  ကကညမ်ှုက   ရရှ ပပီ်း ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းမှ မ မ တ  ဲ့အ ်း ဆကလ်ကဘ်ရ ်းချယသ်  ်းမည ်

 ဖစ်သည။် ထ  ဲ့အ ပင ်ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းထ မှ "Panasonic က   ဘရ ်းချယခ်ွဲဲ့တ  မှနက်နသ်  ်းတယ"် 

ဟဘူသ  စက ်းသ မျ ်းပျ ွဲ့ န ှ ဲ့လ ပေါက ကျွန် ပ်တ  ဲ့၏လ ပ်ငန််းတ  ်းတကမ်ှုနငှဲ့ ်ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကမ်ှုက   

ခ ငဲ့ ်ပ ချက ်ရသညဟ်  ဆ  လ  ပေါသည။် 

 



တညဘ်ထ ငသ်သူည ်လ ပ်ငန််းလ ပ်ဘဆ င ်ခင််းအဘပေါ် သ၏ူသဘဘ ထ ်းနငှဲ့ ်ပတသ်က၍် 

စက ်းဘပေါင််းမျ ်းစ   ချနထ် ်းခွဲဲ့ဘသ ်လည််း ထ  အနကမ် ှ"ဘဖ ကသ်ည၏် အဘရ်းပေါမှု" ဟဘူသ  

အယအူဆအဘကက င််းက   ဘအ ကပ်ေါအတ  င််း ဘ ပ ဆ  ထ ်းသည။် 

 

・ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းအ ်း ဘပျ ်ရွှငမ်ှုဘပ်း ခင််းတ င ်လ ပ်ငန််းတညရ်ှ မှုတနဖ်  ်းရှ သည် 

ဘဖ ကသ်ညအ် ်း ထ တက် နပ်စစည််းဘရ င််းချ ခင််းဆ  သညမ်ှ  က နပ်စစည််း၏တနဖ်  ်းက   ဘဖ ကသ်ညမ်ှ 

လကခ် ယ  ကကညဘ်စရ  သ မက ဘပျ ်ရွှငမ်ှုနငှဲ့ ်လ   ခ  မှုက   ခ စ ်းရရှ ဘစ ခင််းတ  ဲ့က  လည််း ဆ  လ  ပေါသည။် 

ဤဘပျ ်ရွှငမ်ှုတ င ်ကက်ီးမ ်းဘသ တနဖ်  ်းရှ ပေါသည။် ထ  ဲ့ဘကက ငဲ့ ်မညက်ွဲဲ့သ  ဲ့ဘသ  ဆကသ် ယမ်ှုနငှဲ့ ်

ဝနဘ်ဆ ငမ်ှုမျ ်းဘပ်းရမညက်   ဘသချ စဉ်းစ ်းရန ်လ  အပ်ပေါသည။် ဤသ  ဲ့လ ပ် ခင််းအ ်း ဖငဲ့ ်

ကျွန် ပ်တ  ဲ့လည််း အ မတအ် ပင ်ဘပျ ်ရွှငမ်ှုက  လည််း ရရှ န  ငမ်ည ်ဖစ်ပေါသည။် 

 

・ဘဖ ကသ်ည၏် မနဘ်နဂျ  ဖစ်လ  ခင််း 

စီ်းပ  ်းဘရ်းလ ပ်ငန််းလ ပ်ရ တ င ်က  ငတ် ယသ်ညဲ့ ်ထ တက် နပ်စစည််းမျ က   ဘသချ ဆန််းစစ်ပပီ်း 

ယ  ကကညမ်ှုရှ ရှ  ဖငဲ့ ်ဘရ င််းချရနအ်ဘရ်းကက်ီးပေါသည။် သ  ဲ့ဘသ ် ထ  သ  ဲ့လ ပ်ဘဆ ငသ်ညဲ့အ်ခေါတ င ်

သငသ်ညဝ်ယယ်သူအူဘန ဖငဲ့ ်ဖစ်လ ပပီ်း ဘဖ ကသ်ည၏် မနဘ်နဂျ *  ဖစ်သကွဲဲ့သ  ဲ့ ထ တက် နမ်ျ ်းက   

ဘသချ စစ်ဘဆ်းဘပ်းရမညမ်ှ  အဘရ်းကက်ီးဆ  ်းအချက ်ဖစ်ပေါသည။် မ မ က  ယတ်  ငက် 

ဘဖ ကသ်ည၏်မနဘ်နဂျ ဟ  စဥ််းစ ်းပေါက ဘဖ ကသ်ညမ်ှ  အခ  မညသ်ညက်  လ  အပ်ဘနသည၊် 

မညသ်  ဲ့ဘသ အရ က   လ  ချငဘ်နသညက်   သ ရှ ရမည ်ဖစ်ပပီ်း က နပ်စစည််းမျ ်းက   ရှ ဘဖ စစဘ်ဆ်းဘပ်းက  



ဘဖ ကသ်ညအ်တ က ်အကျ  ်းအ မတရ်ှ ဘစရန ်ထညဲ့သ် င််းစဉ်းစ ်းဘပ်းရ တ င ်ပ  မ  လ ယက်လူ မည် 

 ဖစ်သည။် 

 

*မနဘ်နဂျ  - စတ  ်းဆ  ငရ်ှ  အလ ပ်သမ ်း (ဝနထ်မ််းမျ ်း) အကက ်း အဘရ င််းနငှဲ့ ်စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲ ခင််းမျ ်းကွဲဲ့သ  ဲ့ဘသ  

စတ  ်းဆ  ငအ် ်းလ  ်းက   ကက်ီးကကပ်သ။ူ 

 

・ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းက   ဂရ စ  ကဘ်သ စ တထ် ်းမှ လ ပ်ငန််းဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကလ်  ခင််း 

ကက  ်းစ ်းပမ််းစ ်း ဖနတ််ီးထ ်းဘသ  ထ တက် နပ်စစည််းမျ ်းက   ဧည်ဲ့သညမ်ျ ်းထ မှ 

ချီ်းကျျူ်းဂ ဏ ်ပ ခ ရ ခင််း၏ ဘပျ ်ရွှငမ်ှုသည ်ဝယယ်ခူ ရ ခင််း၏ ဘပျ ်ရွှငမ်ှုထကသ် လ နပ်ေါသည။် 

က မပဏတီစ်ခ မှ  မညမ်ျှပငက်က်ီးမ ်းသည ်ဖစ်ဘစ ဝနထ်မ််းတစ်ဦ်းချင််းစီသည ်ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်း၏ 

ဘတ င််းဆ  ချကမ်ျ ်းက   နှ မဲ့်ချစ  လ  ကန် ရန ်အဘရ်းကက်ီးပေါသည။် ထ  သ  ဲ့ ပ လ ပ် ခင််း ဖငဲ့ ်

ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းထ မှ ဘန ကထ်ပ်ပ ဲ့ပ  ်းကညူမီှုမျ ်းရရှ မည ်ဖစ်ပပီ်း တစ်ဆင်ဲ့ပပီ်း တစ်ဆင်ဲ့ပ ဲ့ပ  ်းကညူမီှုမျ ်း 

ရရှ  ခင််း ဖင်ဲ့ က မပဏသီည ်ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကလ် မည ်ဖစ်သည။် 

 

・ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းက   ဆကဆ် ဘရ်းည ဲ့ဖျင််းဘသ က မပဏမီျ ်း ပပ  လွဲသ  ်း ခင််း 

ဘစျ်းနှုန််းတသူညဲ့ ်အ ဒ န််းဘခေါကဆ် ွဲဆ  င ်နစ်ှဆ  ငရ်ှ ခွဲဲ့လျှင ်ဘစတန ထ ်းပပီ်း ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းက   

တနဖ်  ်းထ ်းဘသ ဆ  ငန်ငှဲ့ ်ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းက   ဆကဆ် ဘရ်းည ဲ့ဖျင််းဘသ ဆ  င ်လဘူတ  မညသ်ည်ဲ့ဆ  ငတ် င ်

စ  ပ  မညန်ည််းဟ  ဘ ပ ရမယဆ်  လျှင ်ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းက   တနဖ်  ်းထ ်းဘသ ဆ  ငတ် ငပ်င ်ဖစလ် မ်ဲ့မည။် 



Matsushita Electric သည ်မညမ်ျှပငက်က်ီးမ ်းသည ်ဖစ်ပေါဘစ ၎င််း၏အသ ငအ် ပငသ်ည ်

ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းက   တနဖ်  ်းထ ်းဘသ  အ ဒ န််းဘခေါကဆ် ွဲဆ  င၏် သဘဘ ထ ်းနငှဲ့ ်က ွဲလ ွဲဘနမညမ်ဟ တပ်ေါ။ 

လအူဘရအတ ကန်ငှဲ့ ်အဘရ င််းပမ ဏက   ဂ ဏယ်ရူသညဲ့ ်အဘ ခအဘနမျ  ်းတ င ်လတူ  င််းသည ်

သတ မကပ်ဘွဲ ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းအဘပေါ် ဆကဆ် ဘရ်းည ဲ့ဖျင််းလျှင ်ထ  က မပဏသီည ်

ပပ  လွဲသ  ်းလ မဲ့်မညဟ်  ထငပ်ေါသည။် 

 

က မပဏ ီမညမ်ျှပငက်က်ီးကက်ီး၊ အဖ ွဲွဲ့အစည််းက ကက်ီးပ  ်းတ  ်းတကပ်ပီ်း မညမ်ျှပင ်ရှုပ်ဘထ ်းဘနပေါဘစ 

ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းက   ဘက င််းစ   ဂရ စ  ကသ်ည်ဲ့စ တထ် ်း ဖင်ဲ့ ဘန ဲ့စဉ လ ပ်ငန််းခ ငတ် င ်

လ ပ်က  ငရ်မည ်ဖစ်သည။် ထ  ဲ့အ ပင ်လ ပ်ငန််းတစ်ခ စီသည ်မတ  ်းတကဘ်နပေါက ဘဖ ကသ်ညဦ််းစ ်းဘပ်း 

ဟဘူသ အဘတ ်း ဖငဲ့ ်လ ပ်ငန််းက   မလ ပ်ဘဆ ငန်  ငဘ်နဘကက င််း၊ တစ်ဘနရ ရ တ င ်

မှ ်းယ င််းဘနဘသ ဘကက င်ဲ့ ဘဖ ကသ်ည၏်ယ  ကကညမ်ှုက   အ ပညဲ့အ်ဝ ရရှ မဘနဟ  ဘတ ်းဘတ ၍ 

အဘကက င််းရင််းက   စ  စမ််းစစ်ဘဆ်းပပီ်း ဘစ လျငစ်    ပ  ပငရ်ပေါမည။် 

 

၈။ ြ  ယ တ  င  တွာဝန ယမူှုရှ ရသွာ စမံီခန ့် ခ ွဲမှု 

 

Panasonic Group တ င ်စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှုသည ်စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲသတူစ်ခ တည််း၏ တ ဝနမ်ဟ တပ်ေါ။ ကျွန် ပ်တ  ဲ့ 

ဝနထ်မ််းတစ်ဦ်းစီသည ်မ မ တ  ဲ့က  ယက်   မ မ တ  ဲ့အလ ပ်၏ တ ဝနခ် ၊ စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲသအူ ဖစ် သတမှ်တက်  

အလ ပ်လ ပ်က  င ်ခင််း၊ က မပဏ၏ီမူဝေါဒက   လ  ကန်  ခင််း ဖငဲ့ ်လ တလ်ပ်ဘသ  စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှုက   တ ဝနသ် စ   



ဘဆ ငရ် ကလ်ျကရ်ှ သည။် ဤသညမှ်  က  ယတ်  င ်တ ဝနယ်မူှုရှ ဘသ  စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှု၏ အဘ ခခ အယအူဆ 

 ဖစ်သည။် 

 

အဖ ွဲွဲ့အစည််းတ  င််းတ င ်လတူစ်ဦ်းစီသည ်အဆငဲ့ ်မငဲ့အ်ဖ ွဲွဲ့အစည််းမျ ်း၏ အဘတ ်းအဘခေါ်နငှဲ့ ်

မူဝေါဒမျ ်းက   အဘ ခခ ၍ မ မ တ  ဲ့က  ယပ်  ငလ် ပ်ငန််း ဖစ်သညဟ်ဘူသ  အသ တရ ်း ဖငဲ့ ်အလ ပ် 

လ ပ်ဘဆ ငရ်န ်လ  အပ်ပပီ်း မ မ က  ယက်  တ  ်းတကဘ်အ င ် ပ လ ပ်ရန ်လ  အပ်ပေါသည။် က  ယတ်  င ်

တ ဝနယ်မူှုရှ ဘသ  စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှုသည ်Panasonic Group ၏ စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှု၏ အဘ ခခ အ တ ်မစ်မျ ်းထွဲမှ 

တစ်ခ  ဖစ်ပပီ်း ၎င််းသည ်လူ ဲ့စ မ််းအ ်းအရင််းအ မစ်မျ ်းက    ပ စ ပျ  ်းဘထ ငဘ်ပ်းသညဲ့ ်ယဉဘကျ်းမှု 

တစ်ခ လည််း ဖစ်သည။် 

 

လ ပ်ငန််းတ င ်က  ယတ်  င ်တ ဝနယ်မူှုရှ ဘသ  စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှု၏ ဘသ ဲ့ချကအ်ဘန ဖငဲ့ ်တညဘ်ထ ငသ်သူည ်

"ပထမဦ်းစ  ၊ စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲသကူ  ယတ်  ငက် ရညမှ်န််းချကန်ငှဲ့ ်စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှုဆ  ငရ်  ခ ယခူျက ်ခ  ငမ် ပပီ်း 

ထ  အရ က   ဝနထ်မ််းမျ ်းထ လည််း အပမွဲတမ််း ဘ ပ ကက ်းပပီ်း န ်းဝငဘ်အ င ်လ ပ်ဘဆ င ်ခင််း" ၊ 

"စ တပ်  င််း ဖတ၍် လကဘ်အ ကင်ယသ် ်းမျ ်းထ  အလ ပ်က   အပ်နှ ပပီ်း က  ယပ်  ငတ် ဝနန်ငှဲ့ ်

လ ပ်ပ  ငခ် ငဲ့အ် ဏ  ဖငဲ့ ်လ တလ်ပ်စ   လ ပ်က  ငန်  ငဘ်စရန ် ပ လ ပ် ခင််း" ဟ  ဘ ပ ကက ်းခွဲဲ့သည။် 

 

လသူ ်းမျ ်းသည ်က  ယတ်  ငဘ် လ ပ်သငဲ့သ်ညက်   သ ရှ ၍ ဘအ င ်မငမ်ှု၏ အဘရ်းပေါမှုက   

သတ  ပ မ လ ပပီ်း  ပင််း ပဘသ လှု ဘဆ ်မှုက   ခ စ ်းရသညဲ့အ်ခေါ၊ ၎င််းတ  ဲ့၏ ဉ ဏပ်ည က   



ညြှစ်ထ တလ်  စ တရ်ှ ပပီ်း တထီ ငဉ် ဏပ်ည အ ်း ဖငဲ့ ်ကက်ီးမ ်းသညဲ့ ်စ မ််းအ ်းမျ ်းက   အသ  ်းချလ  ကကသည။် 

ထ  ဲ့ဘကက ငဲ့ ်အထကလ်ကူက်ီးသည ်မ မ ၏လကဘ်အ ကင်ယသ် ်းမျ ်းအ ်း အလ ပ်က   တ ဝနအ်ပ်နှ  ခင််း 

အ ပင ်အထကပ်ေါ လှု ွဲ့ဘဆ ်မှု ဖစ်ဘပေါ်လ ဘစရနအ်တ က ်လ ပ်ဘဆ ငရ်န ်လ  အပ်သည။် ထ  သ  ဲ့ 

လ ပ်ဘဆ င ်ခင််း ဖငဲ့ ်လတူစ်ဦ်းစီသည ်မ မ လ ပ်က  ငရ်ကျ  ်းနပ်သညက်   ခ စ ်းရရှ ပပီ်း အလ ပ်မှတစ်ဆငဲ့ ်

ဘပျ ်ရွှငမ်ှုနငှဲ့ ်ဝမ််းဘ မ ကမ်ှု  ဖစ်ဘပေါ်လ ဘစသည်ဲ့ အယအူဆသည ်က  ယတ်  င ်တ ဝနယ်မူှုရှ ဘသ  

စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှု၏ အဘ ခခ  ဖစ်သည။် 

 

တညဘ်ထ ငသ်သူည ်ဝနထ်မ််းတစ်ဦ်းစီ၏ အလ ပ်အဘပေါ် ရှု  မငပ်  က   "ဝနထ်မ််း၏ စ်ီးပ  ်းဘရ်းလ ပ်ငန််း" 

ဟဘူသ  ဘဝေါဟ ရ ဖငဲ့ဘ်ဖ ် ပပပီ်း "လတူစ်ဦ်းစီသည ်လ တလ်ပ်ဘသ စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှုအဖ ွဲွဲ့တစ်ခ ၏ 

အဓ ကဇ တဘ်က ငန်ငှဲ့ ်စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲသ ူဖစ်သည"် ဟဘူသ  စ တဓ် တ ်ဖငဲ့ ်အလ ပ်လ ပ်ဘဆ င ်ခင််း၊ 

အဘကက င််းအရ မျ ်းအဘပေါ် ထ  စ တဓ် တ ်ဖင်ဲ့ ရှု  မင၍် အဆ  ်းအ ဖတခ်ျကခ်ျဘစချငသ်ညဟ်  

ဘတ င််းဆ  ခွဲဲ့သည။် 

 

ဝနထ်မ််း၏ စ်ီးပ  ်းဘရ်းလ ပ်ငန််းက   လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ ငရ် တ င ်တ ဝနထ်မ််းဘဆ ငသ်ူ 

တစ်ဦ်းစီသည ်အစ မ််းရှ သမျှက   အက နထ် တ၍် ပ  မ  ဘက င််းမ နဘ်သ  နည််းလမ််းမျ ်းနငှဲ့ ်အဆင်ဲ့မျ ်းက   

ဖနတ််ီးက  သတတ  ရှ ရှ  အဘက ငအ်ထညဘ်ဖ ်၍ ပ  မ  ဘက င််းမ နဘ်သ  ရလဒမ်ျ ်း ရရှ ရန ်တ ဝနရ်ှ ပပီ်း 

ဤကွဲဲ့သ  ဲ့ဘသ  တ ဝနသ် စ တရ်ှ ရန ်မရှ မ ဖစ်လ  အပ်ပေါသည။် 

 



မ  ကခ်ရ  ဘဝဲ့ဖ်မီ်းဖ  လ ပ်ငန််းက   တညဘ်ထ ငခ်ျ နမှ် တ ဝနယ်ခူွဲဲ့ပပီ်း ကမ္ လ  ်းဆ  ငရ် လ ပ်ငန််းအ ဖစ် 

 မြှငဲ့တ်ငက်  ဘန ကပ်  င််းတ င ်Matsushita Housing Equipment ၏ ဥကက ဌတ ဝနက်   

ထမ််းဘဆ ငခ်ွဲဲ့ဘသ  Morimasa Ogawa သည ်ဤတ ဝနယ်စူ တက်   "က  ယတ်  င ်တ ဝနယ်စူ တ်" ဟ  

အမညဘ်ပ်းခွဲဲ့ပေါသည။် ကျွန် ပ်တ  ဲ့တစ်ဦ်းစီတ  င််းတ င ်ဤက  ယပ်  ငတ် ဝနယ်မူှုအသ စ တရ်ှ ရန ်လ  အပ်ပပီ်း 

ဝနထ်မ််းစီ်းပ  ်းဘရ်းက   လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ ငရ်မည ်ဖစသ်ည။် 

 

ထ  ဲ့အ ပင ်တညဘ်ထ ငသ်သူည ်ဝနထ်မ််းငယမ်ျ ်းအ ်း ဝနထ်မ််း၏ စီ်းပ  ်းဘရ်းလ ပ်ငန််းအဘကက င််း 

ဘ ပ  ပဘသ အခေါတ င ်လ တလ်ပ်ဘသ  စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှုအဖ ွဲွဲ့အ ်း "ညဘကဘ်ရ င််းသညဲ့ ်

အ ဒ န််းဘခေါကဆ် ွဲဆ  င*်"  ဖင်ဲ့ ဥပမ ဘပ်းပပီ်း အ ဒ န််းဘခေါကဆ် ွဲက   တကတ်ကက်ကကကဘရ င််းချပပီ်း 

ဘဖ ကသ်ညအ် ်း "ဒဘီန ဲ့ အရသ က ဘယလ်  ရှ ပေါလွဲ" ဟ  ဘမ်းက  ဘဖ ကသ်ည၏် ဘ ဖကက ်းသ က   

အဘ ခခ ပပီ်း တ  ်းတက ်ပငဆ်ငမ်ှုမျ ်း ပ လ ပ် ခင််းကွဲဲ့သ  ဲ့ အ ်းထ တမ်ှုနငှဲ့ ်စ တအ် ်းထကသ်နမ်ှု 

လ  အပ်ဘကက င််း ဆ  ခွဲဲ့သည။် 

 

ဥပမ အ ်း ဖငဲ့ ်အဖ ွဲွဲ့အစည််းကက်ီးတစ်ခ ၏ အဖ ွဲွဲ့ဝငတ်စ်ဘယ က ်ဖစ်ဘနလျှငပ်င ်ဘပ်းထ ်းသညဲ့ ်

အလ ပ်တစ်ခ က  လ ပ်ပပီ်း သတမှ်တထ် ်းဘသ  အလ ပ်လ ပ်ဘဆ ငန်ည််းနငှဲ့ ်လ ပ်ထ  ်းလ ပ်နည််းက   

လ  ကန် ရ   ဖင်ဲ့ မလ  ဘလ ကပ်ေါ။ မ မ တ  ဲ့၏ အလ ပ်က   ပ  မ  ဘက င််းမ နဘ်သ အလ ပ် ဖစ်ဘစရနအ်တ က ်

ကျွန် ပ်တ  ဲ့တစ်ဦ်းစီတ  င််းသည ်ဘတ ်းဘတ ပပီ်း တ  ်းတကမ်ှုမျ ်း ဆကလ်ကလ် ပ်ဘဆ ငသ်  ်းရန ်မ ဖစ်မဘန 

လ  အပ်ပေါသည။် 



 

ဘန ဲ့စဉနငှဲ့အ်မျှ တ  ်းတကဘ် ပ င််းလွဲဘနဘသ  လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းတ င ်မ မ တစ်ဦ်းတည််း၏ ဘတ ်းဘခေါ် ပ  နငှဲ့ ်

ရှုဘထ ငဲ့ ်ဖငဲ့ ်လ ပ်ဘဆ ငပ်ေါက ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းထ မှ ဆကလ်ကဘ်ရ ်းချယခ် ရန  ငမ်ည ်မဟ တပ်ေါ။ 

"ယဘန ဲ့၏ အဘက င််းဆ  ်းသည ်မနက ်ဖန၏် အဘက င််းဆ  ်းမဟ တန်  င။် မနက ်ဖနတ် င ်မနက ်ဖန၏် 

အဘက င််းဆ  ်းက   ဖနတ််ီးရမည်" ဟ  ဘတ ်းပပီ်း အ မငဲ့က်   အပမွဲတမ််းရညမှ်န််းထ ်းရန ်လ  အပ်သည။် 

* ညဘကတ် င ်လညှ်ဲ့လညဘ်ရ င််းချဘသ  အ ဒ န််းဘခေါကဆ် ွဲဆ  င။်  မညဘ်သ ဝစီီသ က   " ညဘကဘ်အ ်သ  

(Yonaki) " ဟ  ဘခေါ် ကကသည။် 

 

က  ယတ်  ငတ် ဝနယ်မူှုရှ ဘသ စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲမှုအဘတ ်းအဘခေါ်က   ပ  ဘဖ ်ခွဲဲ့သညမှ်  ၁၉၃၃ ခ နစှ်တ င ်စတင ်

မ တဆ်ကခ်ွဲဲ့ဘသ  "လ ပ်ငန််းခ ွဲဘဝမှုစနစ"်  ဖစ်သည။် လ ပ်ငန််းခ ွဲဘဝမှုစနစ်သည ်က မပဏတီစ်ခ လ  ်းက   

ထ တက် နတ်စ်ခ ချင််းအလ  က ်ခ ွဲ ခမ််းစ တ ်ဖ က  လ ပ်ငန််းခ ွဲတစ်ခ စီတ င ်ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကမ်ှု၊ 

ထ တလ် ပ်မှုနငှဲ့ ်အဘရ င််းမှ အ မတအ်စ န််းမျ ်းက   စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲ ခင််းအထ  အရ အ ်းလ  ်းအတ က ်

တ ဝနယ်ဘူပ်းသညဲ့ ်လ တလ်ပ်ပပီ်း အကျ  ်းအ မတရ်ှ ဘသ  အဖ ွဲွဲ့အစည််းစနစ ်ဖစ်သည။် 

လ ပ်ငန််းခ ွဲမျ ်းသည ်၎င််းတ  ဲ့၏က  ယတ်  ငတ် ဝနယ်မူှုရှ ဘသ  စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲမှုရှ ရန ်လ  အပ်ပပီ်း 

ထ  စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲမှုသည ်လ ပ်ငန််းခ ွဲမနဘ်နဂျ မျ ်းနငှဲ့ ်ဝနထ်မ််းမျ ်းအ ်း ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကလ် ဘစပပီ်း ဤသ  ဲ့ ဖင်ဲ့ 

ယဘန ဲ့ Panasonic Group တညရ်ှ ဘန ခင််း ဖစ်ပေါသည။် 

 

၉။ စ ရပါင ေးအသ ပညွာြ   ရပါင ေးစပ ထွာေးရသွာ ဝန ထမ ေးအွာေးလံ ေး၏စမံီခန ့်ခ ွဲမှု 



 

Panasonic Group တ င ်"က  ယတ်  င ်တ ဝနယ်မူှုရှ ဘသ  စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှု" က   ဘကျပ နစ်   

အဘက ငအ်ထညဘ်ဖ ်န  ငရ်န ်ဝနထ်မ််းတစ်ဦ်းစီသည ်မ မ က  ယက်   မ မ လ ပ်ငန််း၏ တ ဝနခ် ၊ 

စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲသအူဘန ဖင်ဲ့ လ ပ်က  င၍် "ဝနထ်မ််း၏ စ်ီးပ  ်းဘရ်းလ ပ်ငန််း" က   ဘဖ ်ဘဆ ငက်  လတူစ်ဦ်းစီ၏ 

အသ ပည က   စ ဘပေါင််း၍ စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲ ခင််း တစ်နည််းအ ်း ဖင်ဲ့ စ ဘပေါင််းအသ ပည က   ဘပေါင််းစပ်ပပီ်း 

စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲ ခင််းက   အဘလ်းထ ်းလျကရ်ှ သည။် တညဘ်ထ ငသ်သူညလ်ည််း "အဘက င််းဆ  ်း 

စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှုသည ်စ ဘပေါင််းအသ ပည  ဖငဲ့ ်စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲ ခင််း ဖစ်သည"် ဟဘူသ  စက ်းက   

ဘ ပ ကက ်းခွဲဲ့ပေါသည။် 

 

"မ မ က  ယတ်  င ်တ ဝနယ်မူှုရှ ဘသ  အသ စ တ"်  ဖငဲ့ ်အလ ပ်လ ပ်ဘဆ င ်ခင််းမှ  "ဝနထ်မ််း၏ 

စီ်းပ  ်းဘရ်းလ ပ်ငန််း" လ ပ်ဘဆ ငရ် တ င ်မရှ မ ဖစ်လ  အပ်ဘသ အရ  ဖစ်ပပီ်း ကျွန် ပ်တ  ဲ့ 

တစ်ဦ်းစီတ  င််းသည ်အမျ ်းထကသ် လ နဘ်သ အလ ပ် ဖစ်ရန ်ရညမ်ှန််း၍ မ မ က  ယမ် မ  တ  ်းတကဘ်အ င ်

ဆကလ်ကလ် ပ်ဘဆ ငရ်န ်လ  အပ်ပေါသည။် သ  ဲ့ဘသ ် လတူစ်ဦ်းသည ်မညမ်ျှပင ်အရညအ်ချင််းရှ ပေါဘစ 

လတူစ်ဦ်း၏ အသ ပည သည ်အကန ဲ့အ်သတရ်ှ သည။် က  ယတ်  င ်နည််းလမ််းတကျ စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲ ခင််းနငှဲ့ ်

အလ ပ်လ ပ်ဘဆ င ်ခင််းသည ်ယ ယအီ ်း ဖငဲ့ ်အလ ပ် ဖစ်လျှငပ်င ်ဘန ကဆ်  ်းတ င ်မ မ က  ယက်   

အ ်းက  ်း ခင််း၏ အနတရ ယရ်ှ ဘသ  သကဘ်ရ ကမ်ှုမျ ်း ဘပေါ်ထ န််းလ မည ်ဖစ်ပပီ်း 

ကက ရှညခ် မညမ်ဟ တပ်ေါ။ 

 



ထ  အစ ်း လအူမျ ်း၏ အသ ဉ ဏပ်ည မျ ်းက   စ ဘဆ င််းပပီ်း အရညအ်ဘသ ်း မငဲ့ ်ဆ  ်း ဖတခ်ျကမ်ျ ်း 

အ မနခ်ျ ခင််းသည ်လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းက   အ မနဆ်  ်းအရှ နအ်ဟ န ်ဖငဲ့ ်ဆကလ်ကအ်ကျ  ်း ပ န  ငဘ်စမည ်

 ဖစသ်ည။် 

 

စ ဘပေါင််းအသ ပည မျ ်း စ ဘဆ င််းန  ငရ်န ်ပထမဦ်းစ   ရ ထ်ူးကက်ီးသသူည ်မ မ ၏ 

လကဘ်အ ကင်ယသ် ်းမျ ်းနငှဲ့ ်ပူ်းဘပေါင််းဘဆ ငရ် ကက်  တစ်ဦ်းစီ၏ ဘက င််းက ကမ်ျ ်းက   

အဘက င််းဆ  ်းအသ  ်းချရန ်အဘရ်းကက်ီးပေါသည။် လတူ  င််း၏ အရညအ်ချင််းမျ ်းက   အ မင်ဲ့ဆ  ်း 

 ပသရနအ်တ က ်အထကလ်ကူက်ီးမျ ်းသည ်လကဘ်အ ကင်ယသ် ်းမျ ်းက   ယ  ကကည၍် ကက်ီးမ ်းဘသ  

တ ဝနန်ငှဲ့ ်လ ပ်ပ  ငခ် င်ဲ့က   ဘပ်းအပ်က  ဝနထ်မ််းတစ်ဦ်းချင််းစီအ ်း မ မ တ  ဲ့၏ သကဆ်  ငရ် ဘနရ တ င ်

ဉ ဏရ်ညဉ် ဏဘ်သ ်းနငှ်ဲ့ တထီ ငမ်ှုမျ ်းက   တကက်ကစ   ဖနတ််ီးန  ငဘ်စရနအ်တ က ်အ ်းဘပ်းတ  ကတ် န််းရန ်

လ  အပ်သည။် 

 

ထ  ဲ့အ ပင ်လကဘ်အ ကင်ယသ် ်းမျ ်း၏ အကက  ပ ချကမ်ျ ်းနငှဲ့ ်အဆ   ပ ချကမ်ျ ်းက   

ဘလ်းဘလ်းနကန်က ်န ်းဘထ ငဘ်ပ်းပပီ်း ထ  အကက  ပ ချကမ်ျ ်းက   တတန်  ငသ်မျှ အသ  ်း ပ ရနက်က  ်းစ ်းပေါ 

တစ်ဖကတ် င ်ထ  အကက   ပ ချကမ်ျ ်းက   အသ  ်းမ ပ န  ငဘ်သ အခေါ ထ  အသ  ်းမ ပ န  ငရ်သည်ဲ့ 

အဘကက င််းအရင််းက   ဘက င််းစ  ရှင််း ပပပီ်း လကဘ်အ ကင်ယသ် ်းမျ ်း၏ စ တအ် ်းထကသ်နမ်ှုနငှဲ့ ်

လ တလ်ပ်မှုက   မဆ  ်းရှု  ်းဘစဘွဲ ပ  မ  တကက်ကလ န  ငဘ်စရန ်ထညဲ့သ် င််းစဥ််းစ ်းဘပ်းရမည ်ဖစ်သည။် 

 



က မပဏ ီသ  ဲ့မဟ တ ်အဖ ွဲွဲ့အစည််း၏ မူဝေါဒမျ ်းက   ခ  ငမ် လ ဘစရနအ်တ က ်အထကလ်ကူက်ီးသည ်

၎င််း၏လကဘ်အ ကင်ယသ် ်းမျ ်းထ သ  ဲ့ "အထကလ်ကူက်ီး၏ အဘတ ်းက   လကဘ်အ ကင်ယအ် ်းသ  ဲ့ 

ဘ ပ ကက ်း ခင််း"  ပ ရန ်လ  အပ်ပေါသည။် သ  ဲ့ဘသ ်လည််း အထကလ်ကူက်ီးက ညွှနက်က ်းချကဘ်ပ်းရ   ဖငဲ့၊် 

လကဘ်အ ကင်ယသ် ်းမျ ်းက ၎င််းက   လ  ကန် ရ   ဖင်ဲ့ ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကမ်ှု ရှ လ မညမ်ဟ တပ်ေါ။ 

ထ  တငသ် မက "လကဘ်အ ကင်ယသ် ်း၏ အဘတ ်းက   အထကသ်  ဲ့ ဘ ပ ကက ်း ခင််း" တစ်နည််းအ ်း ဖငဲ့ ်

လကဘ်အ ကင်ယသ် ်းမျ ်းက မ မ အထကလ်ကူက်ီးက   ဘ ပ သငဲ့ဘ် ပ ထ  ကသ်ညဲ့စ်က ်းက   ဘ ပ န  ငသ်ည်ဲ့ 

ယဉဘကျ်းမှုသည ်စ ဘပေါင််းအသ ပည က   ဘပေါင််းစပ်ထ ်းဘသ  ဝနထ်မ််းအ ်းလ  ်း၏စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲမှုတ င ်

မရှ မ ဖစ် လ  အပ်ပေါသည။် 

 

ဥပမ အ ်း ဖင်ဲ့ ဝနထ်မ််းအသစ် ဖစ်လျှငပ်င ်လတူစ်ဦ်းစီသည ်လ တလ်ပ်ဘသ စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှုအဖ ွဲွဲ့တစ်ခ ၏ 

အဓ ကဇ တဘ်က င ်ဖစ်ပပီ်း စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲသဟူသူည်ဲ့ "ဝနထ်မ််း၏ စီ်းပ  ်းဘရ်းလ ပ်ငန််း" စ တသ်ဘဘ ထ ်း ဖင်ဲ့ 

တ  ်းတကသ်ငဲ့ဟ်  ထငသ်ည်ဲ့အရ က   အဆ   ပ  ခင််းစသ ဖငဲ့ ်လကဘ်အ ကင်ယသ် ်းမျ ်းသညလ်ည််း 

လ တလ်ပ်ဘသ စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှုတ င ်ပေါဝငဘ်ဆ ငရ် ကရ်နလ်  အပ်ပေါသည။် 

 

ထ  ဲ့အ ပင ်မတကူ ွဲ ပ ်းဘသ  ထင ်မငယ်ဆူချကမ်ျ ်းနငှဲ့ ်သတ  ပ ချကမ်ျ ်းက   စ ဘဆ င််းရနလ်ည််း 

အဘရ်းကက်ီးပေါသည။် ကမ္ တစ်ဝှမ််းရှ  ဘစျ်းက ကမ်ျ ်းတ င ်ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းနငှဲ့ ်ဘတ ွဲ့ဆ  ရဘသ  

ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်အရှ နအ်ဟ န ်ဖငဲ့ ်ဘ ပ င််းလွဲတ  ်းတကဘ်နဘသ  လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းတ င ်ကျွန် ပ်တ  ဲ့၏ 

ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းထ မှ ဆကလ်ကဘ်ရ ်းချယခ် ရဘစရနအ်တ က ်ကျွန် ပ်တ  ဲ့၏အလ ပ်က   မတကူ ွဲ ပ ်းဘသ  



ရှုဘထ ငဲ့မ်ျ ်းနငှဲ့ ်ဘတ ်းဘခေါ် ပ  နည််းလမ််းမျ ်းမှ ချဉ်းကပ်ရန ်လ  အပ်ပေါသည။် မတကူ ွဲ ပ ်းဘသ  

ထင ်မငယ်ဆူချကမ်ျ ်းနငှဲ့ ်သတ  ပ ချကမ်ျ ်းက    ဖစ်ဘပေါ်ဘစသညမှ်  မတကူ ွဲ ပ ်းဘသ  

က  ယရ်ညက်  ယဘ်သ ်းမျ ်း  ဖစပ်ေါသည။် လတူစ်ဦ်းစီတ  င််း၏ ပငက်  ယစ်ရ  ကမ်ျ ်းက   အ ပနအ်လနှ ်

လကခ် ဘလ်းစ ်းရန ်အလ နအ်ဘရ်းကက်ီးသည။် 

 

မတကူ ွဲ ပ ်းဘသ  က  ယရ်ညက်  ယဘ်သ ်းမျ ်းက   အသ  ်းချ ခင််း ဖငဲ့ ်အသ ပည က   စ ဘဆ င််းပပီ်း 

အဖ ွဲွဲ့အစည််းသညလ်ည််း ဆကလ်ကပ်ပီ်း ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကလ် န  ငပ်ေါသည။် တစ်နည််းအ ်း ဖငဲ့ ်

မတကူ ွဲ ပ ်းမှုမျ ်းသည ်ယဉှပပ  ငန်  ငစ် မ််းက   တ  ်း မငဲ့လ် ဘစပေါသည။် ထ  ဲ့အ ပင ်မတကူ ွဲ ပ ်းမှုက   

အသ  ်းချန  ငဘ်စရန ်အထကလ်ကူက်ီးမျ ်းသည ်တစ်ဦ်းချင််းစ၏ီ က  ယရ်ညက်  ယဘ်သ ်းအလ  က ်

မတညူဘီသ  အတ ်းအဆ်ီးမျ ်းက   ဖယရ်ှ ်းက  စ နဘ်ခေါ်မှု အခ ငဲ့အ်လမ််းရရှ ဘစရနအ်တ က ်

ပ ဲ့ပ  ်းကညူရီန ်လ  အပ်သည။် 

 

ထ  ဲ့အ ပင ်အဖ ွဲွဲ့အစည််းတ င ်"လကဘ်အ ကင်ယသ် ်း၏ အဘတ ်းက   အထကသ်  ဲ့ ဘ ပ ကက ်း ခင််း" က   

အသကဝ်ငဘ်စပပီ်း မတကူ ွဲ ပ ်းမှုမျ ်းက   အကျ  ်းရှ ရှ  အသ  ်းချန  ငဘ်စရနအ်တ က ်အဖ ွဲွဲ့အစည််းရှ  

တစ်ဦ်းစီတ  င််းသည ်"မ မ သည ်ဤအဖ ွဲွဲ့အစည််းအတ င််း ဘ ပ သငဲ့သ်ညမ်ျ ်းက   မညသ်ည်ဲ့အချ နတ် ငမ်ဆ   

ဘ ပ န  ငသ်ည"် ဟ  ခ စ ်းန  ငဘ်စသညဲ့အ်ဘ ခအ ဘန ဖစ်ဘအ င ်ရညမ်ှန််းထ ်းရန ်လ  အပ်ပေါသည။် 

အထကဘ်အ ကရ် ထ်ူးမျ ်း မခ ွဲ ခ ်းဘွဲ  ပဿန မျ ်းက   မျှဘဝကကပပီ်း၊ စ  ပပ  စ နငှဲ့ ်လ ပ်ဘဆ ငသ်င်ဲ့ဘသ  

မူဝေါဒ၊ နည််းလမ််းမျ ်းက   တကက်ကစ   ဘဆ ်းဘန ်းကကပပီ်း၊ အကက်ီးတန််းအဖ ွဲွဲ့အစည််းမျ ်း၏ 



ညွှနက်က ်းချကမ်ျ ်းနငှဲ့ ်မူဝေါဒမျ ်းက   အထကလ်ကူက်ီးဘရ  လကဘ်အ ကင်ယသ် ်းမျ ်းပေါ မျကစ် စ  မှ တ် 

လ  ကန် ကကရမညမ်ဟ တဘ်ွဲ အပမွဲတမ််း မှနက်နဘ်သ  ထင ်မငခ်ျကမ်ျ ်း ဖလယှန်  ငမ်ှသ လျှင ်

စ ဘပေါင််းအသ ပည မျ ်း စ စည််းန  ငမ်ည ်ဖစ်ပေါသည။် 

 

စ ဘပေါင််းအသ ပည မျ ်း စ ဘဆ င််း ခင််း၏ အဓ ကအချကမှ်  အထကလ်ကူက်ီးနငှဲ့ ်

လကဘ်အ ကင်ယသ် ်း နစ်ှဦ်းစလ  ်းသည ်က  ယပ်  ငအ်ဘတ ်းနငှဲ့ ်ယ  ကကညခ်ျက ်ဖငဲ့ ်ချညဘ်န ှင ်ခင််းမရှ ဘွဲ 

အရှ က  အရှ အတ  င််း ဓမမဓ ဋ္ဌ နက်ျကျ ဖင်ဲ့ မှနက်နဘ်သ ဘကမှ် ကကည်ဲ့ရှု  ခင််း ဖစ်သည။် 

တစ်နည််းအ ်း ဖငဲ့ ်"ရ  ်းသ ်းဘသ စ တ"်  ဖငဲ့ ်အလ ပ်လ ပ်ဘဆ ငရ်န ်အဘရ်းကက်ီးပေါသည။် 

 

Panasonic Group ၏ ဌ နအ ်းလ  ်းတ င ်စစ်မှနဘ်သ  စ ဘပေါင််းအသ ပည  ဖင်ဲ့ ဝနထ်မ််းအ ်းလ  ်း၏ 

စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှုက   လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ င ်ခင််း ဖငဲ့ ်ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းထ မှ ဘရ ်းချယခ် ရဘစမည်ဲ့ 

ပပ  ငဘ်ကက်င််းဘသ  အရညအ်ဘသ ်း၊ က နက်ျစရ တန်ငှဲ့ ်ဝနဘ်ဆ ငမ်ှုမျ ်း  ဖစ်ဘစရန ်

လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ ငသ်  ်းရမည။် 

 

၁၀။.လူ ့်စ မ ေးအွာေးအ င ေးအ မစ မျွာေးြ   ပျ  ေးရထွာင ပပီေး ၎င ေးတ  ့်ြ   အသံ ေးချ ခင ေး 

 

(၁) လမူျ ်းအဘပေါ် Panasonic Group ၏ ဘတ ်းဘခေါ် ပ   

 



က မပဏ၏ီ စ စ ဘပေါင််းစ မ််းအ ်းသည ်လတူစ်ဦ်းစ၏ီ စ ဘပေါင််းစ မ််းအ ်း ဖစ်သည။် ထ  ဲ့ဘကက ငဲ့ ်

စ စ ဘပေါင််းစ မ််းအ ်းက   တ  ်း မြှငဲ့လ် ဘစရနအ်တ က ်လတူစ်ဦ်းစီသည ်မ မ လ ပ်ငန််းတ င ်

လ ပ်သငဲ့သ်ညမ်ျ ်းက   ရှ ဘဖ ရနန်ငှဲ့ ်၎င််း၏ စ မ််းရညအ် ်းလ  ်းက   တကက်ကစ    ပသပပီ်း တ  ်းတကမ်ှုမျ ်း 

 ပ လ ပ်ရန ်လ  အပ်ပေါသည။် 

 

ထ  ဲ့ဘန က ်ဝနထ်မ််းတစ်ဦ်းစီ၏ ရညမှ်န််းချကမ်ျ ်းနငှဲ့ ်က မပဏ၏ီ ဦ်းတညခ်ျကတ်  ဲ့ က  ကည်မှီသ လျှင၊် 

ထ  ဲ့အ ပင ်တစ်ဦ်းချင််း၏ ရညမှ်န််းချကမ်ျ ်းက   တ  ်းချွဲွဲ့ဘဆ ငရ် က ်ခင််းသည ်က မပဏ၏ီ ဦ်းတညခ်ျက် 

 ဖစ်မှသ လျှင ်တစ်ဦ်းချင််းစီ၏ ကက  ်းပမ််းအ ်းထ တမ်ှုမျ ်းက   စ စည််းန  ငပ်ပီ်း အဖ ွဲွဲ့အစည််းတစ်ခ အဘန ဖငဲ့ ်

ဘဖ ကသ်ညမ်ျ ်းထ မှဘရ ်းချယခ် ရပပီ်း အမျ ်းထကသ် လ နဘ်က င််းမ နဘ်သ  အလ ပ်က   

လ ပ်ဘဆ ငန်  ငမ်ည ်ဖစ်သည။် 

 

ထ  သ  ဲ့ ပ လ ပ်ရနအ်တ က ်အထကလ်ကူက်ီးသည ်လကဘ်အ ကင်ယသ် ်းတစ်ဦ်းစီ၏ တစ်ဦ်းချင််း 

က  ယရ်ညက်  ယဘ်သ ်းနငှဲ့ ်အရညအ်ချင််းမျ ်းက   ဘက င််းစ   န ်းလညသ်ဘဘ ဘပေါကပ်ပီ်း တစ်ဦ်းချင််းစီ၏ 

ထ်ူးချွနဘ်သ အချကမ်ျ ်းက   ဘတ ကပ်ဘအ ငလ် ပ်က  လ ပ်က  ငရ်ကျ  ်းနပ်ဘသ စ တ ်ဖင်ဲ့ 

အရညအ်ချင််းမျ ်းက    ပသဘစန  ငရ်န ်ကက  ်းစ ်းရမည ် ဖစသ်ည။် တစ်ချ နတ်ည််းတ င ်

လကဘ်အ ကင်ယသ် ်းမျ ်းသည ်မ မ တ  ဲ့ လ ပ်န  ငစ် မ််းက   ယ  ကကညပ်ပီ်း မ မ က  ယက်   

ဆကလ်ကတ်  ်းတကဘ်အ င ်လ ပ်ဘဆ ငရ်န ်လ  အပ်သည။် 

 



တစ်နည််းအ ်း ဖငဲ့ ်Panasonic Group ၏ ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကရ်န ်ကျွန် ပ်တ  ဲ့ ဝနထ်မ််းတစ်ဦ်းချင််းစီတ င ်

တ ဝနရ်ှ ပေါသည။် Panasonic Group သည ်အန ဂတတ် င ်လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း၏ ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကမ်ှုက   

ဆကလ်ကအ်ကျ  ်း ပ န  င၊် မန  ငမှ်  အလ ပ်လ ပ်က  ငဘ်နဘသ  ကျွန် ပ်တ  ဲ့တစ်ဦ်းချင််းစီ၏ 

စ တဘ်နသဘဘ ထ ်းနငှဲ့ ်အ ပ အမူဘပေါ်တ င ်မူတညပ်ေါသည။် 

 

ဤသ  ဲ့ဘသ အဘကက င််းအရင််း ဖင်ဲ့ ကျွန် ပ်တ  ဲ့စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှု၏အဘ ခခ အ တ ်မစ်မှ  လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းမှ 

ကျွန် ပ်တ  ဲ့အ ်း အပ်နှ ထ ်းဘသ  အဖ  ်းတန ်"လူ ဲ့စ မ််းအ ်းအရင််းအ မစ်မျ ်း" က    ပ စ ပျ  ်းဘထ င ်

အသ  ်းချရန ်ဖစ်ပပီ်း တညဘ်ထ ငသ်မူှ "စီ်းပ  ်းဘရ်းလ ပ်ငန််းသည ်လသူ ်းမျ ်း ဖစ်သည"် ဟ၍ူ 

ဘ ပ ကက ်းခွဲဲ့သည။် 

 

"စီ်းပ  ်းဘရ်းလ ပ်ငန််းသည ်လသူ ်းမျ ်း ဖစ်သည"် - မညသ်ညဲ့စီ်မ ခန ဲ့ခ် ွဲမှုတ ငမ်ဆ   

မှနက်နဘ်သ လမူျ ်း ဖငဲ့ ်အစပျ  ်းမှသ  ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကန်  ငမ်ည ်ဖစ်သည။် က မပဏတီစ်ခ တ င ်

သမ  င််းဘကက င််းနငှဲ့ ်အစဉအလ မညမ်ျှပင ်ဘက င််းမ နဘ်နပေါဘစ၊ အစဉအလ က   မှနက်နစ်   

လကခ် ဘသ သမူျ ်းက   မရရှ န  ငပ်ေါက တ ဖည််း ဖည််း ဆ တယ် တက်ျဆင််းလ မည ်ဖစ်သည။် 

စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှုအဖ ွဲွဲ့အစည််း၊ နည််းလမ််းတ  ဲ့မှ  အဘရ်းကက်ီးဘသ ်လည််း ထ  အရ မျ ်းက   အသ  ်းချမညမှ်  

လသူ ်းမျ ်းပင ်ဖစ်ပေါသည။် <အလယပ်  င််းချနလ်ပ်ှ ခင််း> ထ  ဲ့ဘကက ငဲ့ ်စီ်းပ  ်းဘရ်းစီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှုတ င ်

ဦ်းစ  ပထမ ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်လမူျ ်းက   ရှ ဘဖ ပပီ်း  ပ စ ပျ  ်းဘထ ငဘ်ပ်းရမည ်ဖစ်ပေါသည။် 

 



(၂) က  ယပ်  ငစ် မ််းရညက်    မြှငဲ့တ်င ်ခင််း 

 

Panasonic Group ၏ အဖ ွဲွဲ့ဝငတ်စ်ဦ်းအဘန ဖငဲ့ ်ကျွန် ပ်တ  ဲ့သည ်အဘ ခခ စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှုမူဝေါဒ 

အဘပေါ်အဘ ခခ ၍ အပမွဲတမ််း "ရ  ်းသ ်းဘသ စ တ"်  ဖငဲ့ ်မှနက်နဘ်သ တနဖ်  ်းက   စီရငဆ်  ်း ဖတပ်ပီ်း ဘန ဲ့စဉ 

 ပင််းထနစ်   လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ ငက်  ထ  အဘတ ွဲ့အကက  က   နှ မဲ့်ချစ  ဘတ ်းဘခေါ်မှုမှတစ်ဆငဲ့ ်

ကျွန် ပ်တ  ဲ့၏အရညအ်ချင််းမျ ်းက    မြှငဲ့တ်ငရ်မည ်ဖစ်သည။် 

 

အထ်ူးသ ဖငဲ့ ်"လ  ကန် သင်ဲ့သည်ဲ့ကျငဲ့ဝ်တ ်(ကျင်ဲ့ဝတ ်၇ ချက)်" သည ်Panasonic Group ၏ 

အဖ ွဲွဲ့ဝငတ်စ်ဦ်းအ ဖစ် မ မ က  ယက်   ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကဘ်စရနအ်တ က ်လမ််းညွှနခ်ျက ်ဖစ်ပပီ်း၊ 

တစ်ချ နတ်ည််းမှ ပင ်လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကဘ်ရ်းက   အကျ  ်း ပ လ  ဘသ  လ ပ်ငန််းရငှတ်စ်ဦ်း 

အဘန ဖငဲ့ ်ပ  မ  ဘက င််းမ နစ်   ဘနထ  ငန်  ငဘ်စရန ်လမ််းညွှနခ်ျကလ်ည််း  ဖစ်ပေါသည။် ဥကက ဌဘဟ င််း 

Arataro Takahashi သည ်အဆ  ပေါ လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ င ်ခင််း၏ အဓ ပပ ယက်   ဘအ ကပ်ေါအတ  င််း 

ဘဆ ်းဘန ်းထ ်းပေါသည။် 

 

"ကျင်ဲ့ဝတ ်၇ ချက"် ဆ  တ  စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှုအဘ ခခ မူဝေါဒရွဲ ဲ့ ဘန ကက် ယမှ် ကျင်ဲ့ဝတဘ်တ  ဖစ်ပေါတယ။် 

ဥပမ အဘနနွဲ ဲ့၊ "လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းအတ က ်ပ ဲ့ပ  ်းကညူ ီခင််း" ရွဲ ဲ့ အဘကက င််းအရ ဟ  "အဘ ခခ မူဝေါဒ" က   

လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ င ်ခင််း ဖစ်ပပီ်း၊ ဒေါက   ခ  ငမ် စ   လကဘ်တ ွဲ့လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ င ်ခင််းဟ  

အရညအ်ဘသ ်း၊ က နက်ျစရ တန်ွဲ ဲ့ ဝနဘ်ဆ ငမ်ှုပ  င််းမှ  ပပ  ငဘ်ကက်င််း ဖစ်လ ပပီ်း ဘဖ ကသ်ညထ် မှ 



ဘရ ်းချယခ် ရသညဲ့ ်အလ ပ်က   လ ပ် ခင််းက   ဆ  လ  ပေါတယ။် ဒလီ  န ်းလညလ်  ကမ်ယဆ်  ရင ်"ကျွန် ပ်တ  ဲ့ 

ထ တလ် ပ်ဘနတွဲဲ့ ထ တက် နဘ်တ ဟ  လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််းအတ က ်အမှနတ်ကယ ်အကျ  ်း ပ ဘနသလ ်း၊ 

အခ လကရ်ှ  လ ပ်ဘနတွဲဲ့နည််းအတ  င််း လ ပ်လ  ဲ့ အဆငဘ် ပရွဲ ဲ့လ ်း" စတွဲဲ့ ဆင ်ခငသ်  ်းသပ်ချကမ်ျ ်းက   

အဆကမ် ပတ ် ပ လ ပ်ရပေါမယ။် ဒလီ   ဆင ်ခငသ်  ်းသပ်ချကဘ်တ နွဲ ဲ့ စစ်ဘဆ်းမှုဘတ က   ဘန ဲ့စဉနငှဲ့အ်မျှ 

ထပ်ခေါထပ်ခေါ  ပ လ ပ်ပပီ်း စ ဘဆ င််း ခင််း ဖင်ဲ့ ဉ ဏရ်ညဉ် ဏဘ်သ ်းနွဲ ဲ့ တထီ ငက်က ဆမှုမျ ်း 

ဘပေါကဖ်  ်းလ ပပီ်း အဘ ခခ မူဝေါဒဟ  အလ ပ်မှ  တ ကျစ   ထငဟ်ပ်လ မှ  ဖစ်ပေါတယ။် ဒေါဘကက ငဲ့ ်

ရှင််းလင််း ပတသ် ်းတွဲဲ့ အဘ ခခ မူဝေါဒမရှ ဘွဲ လသူ ်းဘတ က    ပ စ ပျ  ်းဘထ ငဘ်ပ်းဖ  ဲ့လည််း မ ဖစ်န  ငပ်ေါဘ်ူး။ 

 

က မပဏမီျ ်းသည ်လူ ဲ့စ မ််းအ ်းအရင််းအ မစ်မျ ်း ပျ  ်းဘထ ငရ် တ င ်သငဲ့ဘ်လျ ်ပပီ်း မှနက်နစ်   

 ပ စ ပျ  ်းဘထ ငဘ်ပ်းရန ်တ ဝနရ်ှ ပေါသည။် တစ်ဖကတ် င ်ကျွန် ပ်တ  ဲ့ တစ်ဘယ ကခ်ျင််းစီတ ငလ်ည််း 

 မင်ဲ့မ ်းဘသ ရညမှ်န််းချကထ် ်း၍ မ မ  ဖစ်လ  သညဲ့အ်ရ မျ ်းအတ က ်ဆကလ်ကက်က  ်းစ ်းကကရမည ်

 ဖစ်သည။် 

 

(၃) လူ ဲ့စ မ််းအ ်းအရင််းအ မစ် ပျ  ်းဘထ ငဘ်ရ်းအယအူဆ 

 

တညဘ်ထ ငသ်သူည ်Panasonic Group ၏ လူ ဲ့စ မ််းအ ်းအရင််းအ မစ် ပျ  ်းဘထ ငဘ်ရ်း၏ 

အဘရ်းပေါမှုက   "က နပ်စစည််းမျ ်းမထ တလ် ပ်မှီ လသူ ်းမျ ်းက   ပျ  ်းဘထ ငပ်ေါ" ဟဘူသ  စက ်းလ  ်း ဖငဲ့ ်



ဘဖ ် ပခွဲဲ့ပေါသည။် က နပ်စစည််းဘက င််းတစ်ခ  ထ တလ် ပ်ရနအ်တ က ်ထ  က နပ်စစည််းနငှ်ဲ့ 

သင်ဲ့ဘလျ ်ဘသ သကူ   ဦ်းစ   ဖနတ််ီးရန ်လ  အပ်သညဟ်  ယ  ကကညထ် ်းသည။် 

 

ဤသ  ဲ့ဆ  ရင ်လသူ ်းမျ ်းက   မညက်ွဲဲ့သ  ဲ့  ပ စ ပျ  ်းဘထ ငက်  အသ  ်းချမညန်ည််း။ 

အဆ  ပေါဘမ်းခ န််းအတ က ်အဘ ခခ အဘတ ်းအဘခေါ်မှ ၊ စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲဘရ်းအဘ ခခ မူဝေါဒက   ဘက င််းစ  န ်းလည ်

သဘဘ ဘပေါကပ်ပီ်း ၎င််းတ  ဲ့က   အဘ ခခ ၍ အလ ပ်က   အဘလ်းအနကထ် ်းလ ပ်ဘဆ ငက်  နှ မဲ့်ချစ   

ဘတ ်းဘတ ဆင ်ခငပ်ပီ်း ဘန ဲ့စဉတ  ်းတကဘ်ရ်းက   ဆကတ်  ကရ်ညမှ်န််းလျကရ်ှ သည်ဲ့ "လူ ဲ့စ မ််းအ ်း 

အရင််းအ မစ်မျ ်း" က    ပ စ ပျ  ်းဘထ ငဘ်ပ်းရန ် ဖစ်သည။် 

 

လူ ဲ့စ မ််းအ ်းအရင််းအ မစ်မျ ်း ပျ  ်းဘထ ငရ် တ င ်အဘရ်းကက်ီးဘသ အချကမှ်  စ တပ်  င််း ဖတ၍် 

အလ ပ်က  လကဘ်အ ကင်ယသ် ်းမျ ်းထ  အလ ပ်အပ်နှ  ခင််း ဖစ်သည။် ဤသညမ်ှ  "က  ယတ်  င ်

တ ဝနယ်မူှုရှ ဘသ  စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲမှု" ၏ ဘသ ဲ့ချကလ်ည််း ဖစ်သည။် လမူျ ်းက    ပ စ ပျ  ်းဘထ ငဘ်ပ်းသညမှ်  

အလ ပ်၏လ ပ်ငန််းခ င ်ဖစ်ပပီ်း အလ ပ်က   ပ  မ  ဘက င််းမ နဘ်အ င ်လ ပ်ဘဆ ငန်  ငဘ်စရနအ်တ က ်

လ ပ်ငန််းခ ငတ် င ်က  ယပ်  ငအ်လ ပ်ဟ  မှတယ်၍ူ လ ပ်က  ငပ်ပီ်း၊ က  ယတ်  င ်စဉ်းစ ်းဘတ ်းဘခေါ်၍ 

လကဘ်တ ွဲ့လ ပ်ဘဆ ငက်  သငယ်သူ  ်းရန ်လ  အပ်သည။် 

 

အပ်နှ  ခင််းဆ  သညမှ်  အရ အ ်းလ  ်းက   လကဘ်အ ကင်ယသ် ်းမျ ်းထ  ပစ်ထ ်းခွဲဲ့ ခင််းဟ  

ဆ  လ   ခင််းမဟ တပ်ေါ။ အထကလ်ကူက်ီးသည ်ဘန ကဆ်  ်းအထ တ ဝနရ်ှ သညဟ်  မ မ က  ယက်   သတ  ပ ရင််း 



လကဘ်အ ကင်ယသ် ်းမျ ်းအ ်း အမှအီခ  ကင််းစ   က  ယတ်  ငဘ်တ ်းဘတ ပပီ်း ဆကလ်ကတ်  ်းတကဘ်စရန် 

အတ က ်တ  ကတ် န််းရန ်လ  အပ်ပေါသည။် အရ ရ တ  င််းက   သငက်က ်းဘပ်းရမညမ်ဟ တဘ်ွဲ 

က  ယတ်  ငဘ်တ ်းဘခေါ် န  ငဘ်စရန၊် သတ  ပ မ ဘစရန၊် ၎င််းတ  ဲ့က  ယတ်  င ် ပ လ ပ်န  ငရ်နအ်တ က ်

ဘ ပ ဆ  ဆကဆ် ဘရ်းသည ်အလ နအ်ဘရ်းကက်ီးသည။် 

 

တစ်ခေါတရ တ င ်က ယက ရှငအ်ဘကက င််းက   စဉ်းစ ်းပပီ်း ကကမ််းကကမ််းတမ််းတမ််း ဆကဆ် ရန ်

လ  အပ်ဘသ ်လည််း အဘရ်းအကက်ီးဆ  ်းမှ  လကဘ်အ ကင်ယသ် ်းတ  င််းအ ်း မ မ အထကလ်ကူက်ီးက   

ယ  ကကညစ် တခ်ျပပီ်း မ မ တ  ်းတကမ်ှုအတ က ်စ တဘ်အ်းချမ််းသ စ   အလ ပ်လ ပ်က  ငန်  ငဘ်စရန ်ရ  ်းသ ်းမှုနငှ်ဲ့ 

ချစ်ခငက်ကငန် စ  ဆကဆ် ရမည ်ဖစ်သည။် 

 

ဤကွဲဲ့သ  ဲ့ "ဘစ င်ဲ့ကကည်ဲ့၍ အပ်နှ  ခင််း" သဘဘ ထ ်း ဖငဲ့ ်အထကလ်ကူက်ီးက တ ဝနမ်ျ ်းက   

ဘကျပ နဘ်အ င ်ထမ််းဘဆ ငန်  ငရ်န ်လကဘ်အ ကင်ယသ် ်းမျ ်းဘရှ ွဲ့တ ငဦ််းဘဆ ငပ်ပီ်း အန ဂတတ် င ်

 ဖစ်ဘပေါ်လ န  ငသ်ညဲ့ ်အနတရ ယမ်ျ ်းက   ဘလ်းဘလ်းနကန်က ်စဉ်းစ ်းရနလ်ည််း လ  အပ်ပေါသည။် ထ  ဲ့အ ပင ်

လကဘ်အ ကင်ယသ် ်းမျ ်းထ မှ သငယ်နူ  ငသ်ညဲ့ ်အရ မျ ်းရှ ပပီ်း အထကလ်ကူက်ီးတစ်ဘယ က ်

အဘန ဖငဲ့လ်ည််း တ  ်းတကမ်ှုက    ဖစ်ဘပေါ်ဘစန  ငပ်ေါသည။် 

 

လကဘ်တ ွဲ့ဘဖ ်ဘဆ င ်ခင််း၏ ဥပမ အဘန ဖင်ဲ့ ဘ ပ ရလျှင ်Saga စကရ်  တညဘ်ထ င ်ခင််း၏ 

အပ  င််း ဖစ်သည။် ဥကက ဌဘဟ င််း Arataro Takahashi သည ်၁၉၅၅ ခ နစှ်မျ ်းဘန ှင််းပ  င််းတ င ်Saga 



စီရငစ် ရှ  Kyushu Matsushita Electric အတ က ်ဓ တခ်ွဲဘ ခ ကစ်ကရ်  က   တညဘ်ထ ငရ်န ်

အဘတ ွဲ့အကက   မရှ သ ူအသက ်၃၀ ဝန််းကျင ်လငူယန်စ်ှဦ်း က   ဘရ ်းချယခ်ွဲဲ့ပေါသည။် 

စကရ်  တညဘ်ဆ ကဘ်ရ်းလ ပ်ငန််းတ င ်အဘတ ွဲ့အကက  မရှ သ ူထ  လငူယ ်နစှ်ဦ်းက   စကရ်  သစ် 

တညဘ်ဆ က ်ခင််း၊ စကပ်စစည််းတညဘ်ဆ ကမ်ှုမှစ၍ ထ တလ် ပ်မှုစတငသ်ညဲ့အ်ချ နအ်ထ  

အရ အ ်းလ  ်းက   အပ်နှ ခွဲဲ့ပေါသည။် 

 

ဥကက ဌဘဟ င််း Takahashi သည ်အဘသ်းစ တအ်ဘ ခအဘနမျ ်းက   မသတမ်ှတဘ်ွဲ အဘ ခခ  

အယအူဆက  သ   ပသခွဲဲ့ပပီ်း တစ်ဖကတ် ငလ်ည််း အဘဆ ကအ်ဦ်း၏ မူလဘဆ ကလ် ပ်ဘရ်း 

က နက်ျစရ တထ်က ်ထကဝ်ကဘ်လျှ ဲ့ချရန ်ညွှနက်က ်း ခင််းကွဲဲ့သ  ဲ့ဘသ  တင််းကျပ်ဘသ  ဘတ င််းဆ  မှုမျ ်း 

က  လည််း တင ်ပခွဲဲ့သည။် သ  ဲ့ဘသ ်လည််း ၎င််းတ  ဲ့နစ်ှဦ်းသည ်ရ န််းကနက်  ဉ ဏရ်ညဉ် ဏဘ်သ ်းနငှ်ဲ့ 

တထီ ငက်က ဆမှုမျ ်း ဖငဲ့ ်ကက  ်းစ ်းခွဲဲ့ကကပပီ်းဘန က ်ရလဒအ်ဘန ဖငဲ့ ်၎င််းတ  ဲ့သည ်ကနဦ်းဘတဂ်ျကထ်က ်

နည််းဘသ ဘင ပမ ဏ ဖငဲ့ ်စကရ်  က   တညဘ်ထ ငန်  ငခ်ွဲဲ့ပေါသည။် ထ  ဲ့ဘန က ်ဘန ကပ်  င််းတ ငလ်ည််း 

ထ  နစ်ှဦ်းသည ်စီမ ခန် ဲ့ခ ွဲသမူျ ်းအဘန ဖငဲ့ ်န  ငင် ရပ် ခ ်းမှ စကရ်  မျ ်း တညဘ်ထ င ်ခင််းနငှဲ့ ်

အ ပ်စ က မပဏမီျ ်း၏ စီမ ခန ဲ့ခ် ွဲဘရ်းတ င ်ပ ဲ့ပ  ်းကညူခီွဲဲ့ကကသည။် 

 

လူ ဲ့စ မ််းအ ်းအရင််းအ မစ်က   ပျ  ်းဘထ င ်ခင််းသည ်အထကလ်ကူက်ီး၏ အဘရ်းကက်ီးဆ  ်းအလ ပ် 

 ဖစ်သည။် Panasonic Group သည ်"စ  ပလူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း" ဆသီ  ဲ့ဦ်းတညပ်ပီ်း လူ ဲ့အဖ ွဲွဲ့အစည််း၏ 

ဖ  ွဲ့ ပဖ  ်းတ  ်းတကမ်ှုအတ က ်ဆကလ်ကပ် ဲ့ပ  ်းကညူသီ  ်းရန ်ရညမှ်န််းလျကရ်ှ သည။် ဤကွဲဲ့သ  ဲ့ 



ကျယ ်ပန ဲ့ဘ်သ  အဘတ ်းအဘခေါ်မျ ်းနငှဲ့ ်ရညမှ်န််းချကမ်ျ ်းချမှတထ် ်းသည်ဲ့အနက ်ကျွန် ပ်တ  ဲ့ တစ်ဦ်းစီ၏ 

လ ပ်ငန််းတ င ်ပေါဝငပ်တသ်ကဘ်နသညဲ့ ်အချ နက် လမှ  တစ်ခဏမျှသ  ဖစ်သည။် ထ  ဲ့ဘကက ငဲ့ ်

လ ပ်ငန််းက   အပမွဲမ ပတဆ်ကလ်ကလ် ပ်က  ငသ်  ်းမည်ဲ့ရှုဘထ ငဲ့မှ်ကကညဲ့လ်ျှငလ်ည််း အထကလ်ကူက်ီးသည ်

ဘန ကမ်ျ  ်းဆကက်   အပ်နငှ််းမညဲ့ ်လကဘ်အ ကင်ယသ် ်းမျ ်းက    ပ စ ပျ  ်းဘထ ငဘ်ပ်းရမည ်ဖစ်သည။် 

 

အထကလ်ကူက်ီးတ င ်လကဘ်အ ကင်ယသ် ်းမျ ်းက   မ မ ထကသ် ဘအ င ်လမ််းညွှနဘ်ပ်းရန ်

တ ဝနရ်ှ ပေါသည။် လအူဖ ွဲွဲ့အစည််း ဆငဲ့က်ွဲဘ ပ င််းလွဲမှု အရှ နအ်ဟ န ်အရှ န ်မြှငဲ့လ် သညန်ငှဲ့အ်မျှ 

ယခ အထ  အသ  ်း ပ ခွဲဲ့ဘသ နည််းလမ််းမျ ်းသည ်ဘန ကမ်ျ  ်းဆကမ်ျ ်းအတ က ်အသ  ်းဝငလ် မ်ဲ့မည ်

မဟ တပ်ေါ။ လကဘ်အ ကင်ယသ် ်းတစ်ဦ်းမှ ရ ထ်ူးတစ်ခ က   တ ဝနယ်သူညဲ့အ်ခေါ ခကခ်ွဲဘသ  

အလ ပ်မျ ်းက   အချ နမ်ဘရ ်း လ  ကဘ်လျ ညဘီထ  ဖစ်ဘအ င ်တ ဝနယ်ဘူဆ ငရ် ကစ် မ််း ရှ ဘစရနအ်တ က ်

ပျ  ်းဘထ ငရ်နလ်  အပ်သည။် 

 

ဤအချကမ်ျ ်းအ ပင ်လမူျ ်းက   ပျ  ်းဘထ င ်ခင််း၊ အသ  ်းချ ခင််းနငှ်ဲ့ပတသ်က၍် အ ခ ်းဘသ  

အဖ  ်းတနအ်ကက ဉ ဏမ်ျ ်းစ  က   ကျွန် ပ်တ  ဲ့အတ က ်ချနထ် ်းခွဲဲ့ပေါသည။် လသူ ်းအရင််းအ မစ် 

ပျ  ်းဘထ ငဘ်ရ်းနငှဲ့ ်သင၏်က  ယပ်  င ်ဘလဲ့လ မှုမျ ်းတ င ်၎င််းတ  ဲ့က   ဘသချ ဘပေါက ်

အသ  ်းချဘစလ  ပေါသည။် 

 


